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CARTA DEL RECTOR

Contenido 2-22
Declaracién sobre la Estrategia de Desarrollo Sostenible

Estimados miembros de la comunidad universitaria, aliados estratégicos, autoridades, estudiantes,
graduados y sociedad en general:

Es un honor presentar el Reporte de Sostenibilidad 2025 de la Universidad Tecnoldgica Privada de
Santa Cruz — UTEPSA, documento que refleja nuestro compromiso permanente con la formacién de
profesionales integros, la generacion de conocimiento y la contribucion al desarrollo sostenible de
Bolivia y de nuestra region.

En un contexto global marcado por desafios sociales, econdémicos y ambientales cada vez mas
complejos, las universidades tienen la responsabilidad de formar lideres capaces de generar
soluciones innovadoras y sostenibles. En UTEPSA asumimos este compromiso con conviccion,
integrando los principios de sostenibilidad en nuestra gestion institucional, en nuestras actividades
académicas, en la investigacidn, en la vinculacién con la sociedad y en cada una de las decisiones
que orientan nuestro crecimiento.

Durante la gestion 2025 continuamos fortaleciendo nuestra contribucion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), promoviendo iniciativas que generan impacto positivo en la
comunidad. Las diferentes facultades y carreras desarrollaron proyectos, investigaciones,
actividades de extensién, programas de apoyo comunitario y acciones de responsabilidad social
universitaria que beneficiaron a diversos sectores de la poblacién, contribuyendo al bienestar social,
la educacidn de calidad, la inclusién y el desarrollo de capacidades.

Nuestra labor educativa sigue siendo el eje central de nuestra contribucién al desarrollo. Con mas
de 11.000 graduados a lo largo de nuestra historia y 786 nuevos profesionales titulados durante la
gestidn 2025, reafirmamos nuestro propdsito de formar personas con sélidos conocimientos, visién
global, valores éticos y compromiso con la sociedad. Estos resultados son posibles gracias al esfuerzo
conjunto de estudiantes, docentes, personal administrativo y autoridades que comparten una
misma visidn de excelencia académica.
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Asimismo, continuamos fortaleciendo la calidad educativa mediante procesos de mejora continua,
innovacién pedagdgica e incorporacion de tecnologias que permiten responder a las necesidades
de un entorno en constante transformacion. La consolidacién de nuestros programas de postgrado,
la certificacion de calidad bajo estandares internacionales y el fortalecimiento de la formacion
continua reflejan nuestra apuesta permanente por una educacién pertinente y de excelencia.

La internacionalizacién constituye otro pilar fundamental de nuestro desarrollo institucional.
Durante esta gestion ampliamos nuestras alianzas estratégicas mediante la suscripcién de nuevos
convenios nacionales e internacionales que favorecen el intercambio académico, la investigacién
conjunta, la movilidad estudiantil y docente, asi como la generacion de oportunidades para nuestros
estudiantes y graduados. Estas alianzas fortalecen nuestra capacidad de aportar soluciones a los
desafios globales desde una perspectiva local y regional.

Como institucién adherida al Pacto Global de las Naciones Unidas y comprometida con los Principios
para el Empoderamiento de las Mujeres, continuamos promoviendo una cultura organizacional
basada en la ética, la transparencia, la inclusion, la igualdad de oportunidades y el respeto a los
derechos humanos. Creemos firmemente que la sostenibilidad solo es posible cuando se construyen
espacios que promueven la diversidad, la participacién y el desarrollo integral de las personas.

De igual manera, seguimos impulsando iniciativas orientadas a la atencién de estudiantes con
necesidades educativas especiales, el fortalecimiento del bienestar universitario, la salud mental, el
apoyo psicopedagdgico y la construccién de una comunidad educativa cada vez mas inclusiva y
accesible. Estos esfuerzos reflejan nuestra conviccién de que la educacién debe estar al alcance de
todos y responder a las distintas realidades y necesidades de quienes forman parte de nuestra
universidad.

Los logros alcanzados durante 2025 son motivo de satisfaccién, pero también representan un
estimulo para continuar avanzando. Somos conscientes de que los desafios del desarrollo sostenible
requieren compromiso, innovacion y trabajo colaborativo. Por ello, seguiremos fortaleciendo
nuestra gestion institucional, promoviendo la investigacidn aplicada, la innovacién tecnoldgica, el
emprendimiento y la generacion de alianzas que contribuyan al desarrollo sostenible de nuestra
sociedad.

Agradezco profundamente a toda la comunidad UTEPSA, a nuestros aliados estratégicos,
instituciones colaboradoras, organismos nacionales e internacionales, y a cada una de las personas
que hacen posible que nuestra universidad continte creciendo y generando impacto positivo. Los
resultados que presentamos en este reporte son el reflejo del esfuerzo colectivo y de la conviccidn
compartida de que la educacidn es una herramienta fundamental para transformar realidades y
construir un futuro mas sostenible.

Los invito a conocer este Reporte de Sostenibilidad 2025, que evidencia nuestro compromiso con la
excelencia académica, la responsabilidad social y el desarrollo sostenible, asi como nuestra voluntad
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de seguir contribuyendo a la formacidn de profesionales capaces de liderar los cambios que nuestra
sociedad necesita.

Santa Cruz, 29 de junio de 2026

Rubén Dario Dabdoub Azogue
{
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1.1. SOBRE NUESTRO REPORTE

Contenido 2-2 /2-3/ 2-4

Estandares GRI para reportar las mejores practicas, nuestro compromiso de
transparencia.
Ademas, el Reporte incluye nuestras acciones en el marco del cumplimiento con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Sobre el GRI

En 1997 surgid la Iniciativa de Reporte Global (GRI, por sus siglas en inglés) en respuesta a los
llamados sociales por transparencia corporativa tras el derrame de petréleo del Exxon Valdez en
Alaska. El GRI fue creado por la por la convocatoria de la Coalicién de Economias Responsables del
Medio Ambiente (CERES) y el Programa de Medio Ambiente de las Naciones Unidas (PNUMA). Si
bien en un principio surgié como una iniciativa para crear el primer mecanismo de rendicién de
cuentas para que las empresas privadas fueran ambientalmente responsables, con el pasar de los
afios fueron agregados estandares sociales, econdmicos y de gobernanza.

Con el tiempo, GRI pasé de proveer lineamientos generales sobre las conductas aceptables, a ser el
primer conjunto de estandares globales para reportar acciones en materia de sostenibilidad. Esta
herramienta es Util tanto para organizaciones como consumidores, ya que comunica de forma
transparente y responsable la manera en que se gestionan los impactos. De esta manera, se logra
comunicar a través de un lenguaje comun cémo se impacta de manera positiva con diferentes
acciones y la forma en que reducen los impactos negativos ocasionados por las actividades propias
de la organizacion. Ademas, permite identificar oportunidades de mejora que en otro caso podrian
ser obviadas.

Estandares GRI

Los Estandares GRI son reportes internacionales disefiados para informar al publico en general de
una variedad de impactos practicos econdmicos, ambientales y sociales. La presentacién de
informes de sostenibilidad a partir de estos estandares proporciona informacion acerca de las
contribuciones de las organizaciones al desarrollo sostenible.

La Universidad Tecnoldgica Privada de Santa Cruz (UTEPSA), cuenta con una cultura organizacional
basada en principios de justicia, la consulta, la rectitud de conducta, la veracidad, fidelidad,
honestidad y transparencia, cortesia y excelencia en todas las cosas, caracter no politico partidista
y los principios de liderazgo efectivo. (Art.-5, Estatuto Organico Utepsa, 2015)
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En este sentido, como institucion de Educacidn Superior, creemos en la importancia de la
honestidad y transparencia en cada una de las acciones que trabajamos.

Para facilitar la lectura del documento y su entendimiento, a lo largo del mismo encontraran los
siguientes iconos que hacen alusidn a las series de los estdndares universales GRI 2021 que estdn
interrelacionados y organizados en tres series: GRI 1, GRI 2 Y GRI 3, los mismos que se encuentran
vigentes a partir desde el 1 de enero de 2023. Pero, en este informe se hace referencia en el GRI 1,
GRI 2 y también se incorpora los GRI 200, GRI 300 y GRI 400 como se explica a continuacidn:

Tabla 1: Estandares GRI utilizados en el informe

GRI 2: Contenidos Generales 2021

Incluye contenidos que la organizacidn utiliza para presentar informacién sobre sus
practicas de elaboracion de informes y otros detalles organizativos, como sus
actividades, gobernanza y politicas. Esta informaciéon permite profundizar en el
perfil y la escala de la organizacidén y proporciona un contexto para entender sus
impactos.

GRI 3: Temas Materiales 2021

Ofrece una guia paso a paso para determinar los temas materiales. También incluye

contenidos que la organizacién utiliza para presentar informacion acerca de su
proceso de determinacion de los temas materiales y su lista de temas materiales y
sobre cdmo gestiona cada tema.

Ecoi Econémico GRI200: Desempefio Econémico
Aborda el tema del desempefio econdémico. Este incluye el valor econémico
generado y distribuido (VEGD) por la organizacion, las obligaciones relacionadas

GRI

con el plan de beneficios definido, la asistencia financiera que recibe de cualquier
20 O gobierno y las implicaciones financieras derivadas del cambio climatico.

Envi Ambiental GRI 300: Temas Ambientales
Los informes GRI 300 se encuentran compuestos por diferentes estandares
tematicos que informan sobre los impactos materiales de una organizacién en

GRI

300

Saei Social GRI 400: Temas Sociales

cuanto a temas ambientales.

La serie 400 de los Estandares GRI estda compuesta por los Estandares tematicos
que informan de los impactos materiales de una organizacién en cuanto a temas
sociales.

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacion obtenida en www.reportegri.com
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Indice de Contenidos GRI

En la parte final de este reporte, encontrara un cuadro de Contenidos GRI donde podra verificar en
qué pagina del documento se encuentra la informacién referente a cada contenido reportado.
También, en este cuadro de contenido encontrard una alusién a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible a los cuales corresponde cada contenido GRI.

Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

La Universidad continda orientando el quehacer institucional a la oportunidad de contribuir a los
desafios planteados por la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), desde una
mirada local, nacional e internacional.

En el marco de la aplicacion de los ODS, la Universidad UTEPSA en su vida institucional desarrolla
programas de servicio a la comunidad a través del voluntariado estudiantil y corporativo. Ademas,
consolida su trabajo en el area de internacionalizacidn universitaria e intercambios académicos.

llustracion 1: Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

IIUS

13 Kccom
PORELCUNA SUBNARINA @)
2 OBIJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fuente: Organizacion de Naciones Unidas (2026, 6 junio), www.un.org/sustainabledevelopment

En este sentido, también indicar que la Universidad UTEPSA es miembro del Pacto Global. La
Institucion asume el compromiso activo con los Diez Principios del Pacto Global de las Naciones
Unidas, que abarcan los ambitos de derechos humanos, estandares laborales, medioambiente y
lucha contra la corrupcién.
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También, la Universidad UTEPSA desde la gestion 2024 viene elaborando el reporte de
sostenibilidad, en el cual se indican las iniciativas desarrolladas en el marco del Plan Estratégico
Institucional y el modelo pedagdgico UTEPSA e9, que promueve una educacion integral basada en
el constructivismo, las teorias del pensamiento complejo y la neurociencia. Ademas, se alinean con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2030, particularmente en lo que respecta a la Educacion
de Calidad (ODS 4). Para la gestion 2025 se publicé el reporte de sostenibilidad correspondiente a
la gestion 2024.

PR

N
Reporte de
SOSTENIBILIDAD

24

i UTEPSA
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Nuestro reporte

Nos complace presentar el segundo Informe de Sostenibilidad de la Universidad UTEPSA, en el que
comunicamos los avances en el desempefio social, ambiental y econdmico de nuestra universidad.
Para lograrlo hemos establecido diferentes estrategias de fortalecimiento de relaciones con los
grupos de interés, consolidando una cultura de mejora permanente, caracterizada por la
participacién activa en diferentes escenarios donde como Institucién tenemos presencia.

Este informe se realizd de acuerdo con los estdndares GRI (Global Reporting Initiative — opcidn
esencial. Los indicadores que presentamos como Institucidon de educacidn superior de alta calidad,
muestran nuestro desempefio durante un afio calendario, que comprende desde el 01 de enero de
2025 hasta el 31 de diciembre de 2025.

Como Institucién orientamos nuestras estrategias desde nuestro Plan Estratégico Institucional y el
modelo pedagdgico UTEPSA e9. Este enfoque es una propuesta de una educacidn integral e
integradora, que considera como principal enfoque el constructivismo, los aportes y avances de las
teorias del pensamiento complejo y de la neurociencia y toma en cuenta la conectividad como
vinculo pedagdgico entre la Universidad y la sociedad a través de los medios fisicos y digitales; se
basa en las ciencias de la educacidn, la psicologia y la psicopedagogia que fundamentan el proceso
de ensefanza y aprendizaje, los cuatro pilares de la educacién postulados por la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030 - ODS y aportes de organizaciones nacionales e internacionales. También, se
construye considerando los valores propuestos por el Estatuto Orgdnico de UTEPSA vy otros que
fortalecen esta formacion.

Es asi como a través de las diferentes iniciativas de las unidades académicas y administrativas,
analizamos, reflexionamos y formulamos estrategias de vinculacidn con el entorno, teniendo como
marco de referencia aspectos como la multiculturalidad, la inclusidon y el relacionamiento
interinstitucional.

La Universidad entonces, fortalecié y fomentd espacios de didlogo permanente con sus grupos de
interés, de manera tal que atendiera las expectativas del entorno frente a la institucién, para de
esta forma responder desde el enfoque institucional a los temas relevantes, y al enriquecimiento de
nuestra misidn y vision. Facilitamos entonces procesos dialécticos de construccidn con la comunidad
universitaria, que nos aporté elementos de mejora continua en escenarios pertinentes generando
impacto en el fomento de una Educacidn de Calidad (ODS 4). Para el 2026, continuaremos con el
fortalecimiento de las relaciones con nuestros grupos de interés, reflexionando sobre el proceso de
materialidad y los nuevos retos que atenderemos desde cada una de nuestras estrategias, para
continuar aportando al Bienestar y la Calidad de vida de la sociedad.
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Periodo objeto del informe y frecuencia
Contenido 2-3.a /2-3.b /2-3.c

El presente documento es nuestra rendicion de cuentas de un afio calendario, que comprende
desde el 01 de enero de 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025. El mismo que es publicado en fecha:
junio de 2026; el periodo financiero a reportar también corresponde a la gestion 2025.

Este Reporte de Sostenibilidad se ha elaborado de manera Referencial con la opcidn Esencial de los
Estandares GRI 2021 (GRI 1, GRI2, GRI3, GRI 200, GRI 300 GRI 400). El contenido incluye datos sélo
de la gestion 2025, y en algunos casos, informacidn de la gestidn anterior (2023 y 2024) utilizada
Unicamente con fines comparativos.

La frecuencia del informe es de manera anual.

Punto de Contacto
Contenido 2-3.d

Sus comentarios y sugerencias sobre el documento de la gestidn 2025, publicado el 30 de junio de
2026, nos ayudardn a seguir mejorando la rendicién de cuentas de las actividades con valor
econdmico, social y ambiental. El punto de contacto para preguntas sobre este reporte es:

Responsables:

Sthepany Ahsly Schneider Sanjines

Auxiliar de Gabinete Psicopedagdgico

e Teléfono: (591-3) 341-6130, (591) 77632434 - Interno : 1160
e E-mail:auxiliar.gabinete.psicol@utepsa.edu

Msc. Lic. Vanesa Eliana Revollo Salas

Docente de Comercio Internacional y Relaciones Internacionales
e Teléfono: (591) 760-39248

e E-mail:vrevollo.doc@utepsa.edu

UTEPSA

Lic. Paola Castro Jordan

Responsable de Responsabilidad Social Universitaria

e Teléfono : (591-3) 341-6130, (591) 690-00108 - Interno : 3540
e E-mail: responsable.rsu@utepsa.edu

Comité de Sostenibilidad de

Lic. Lilibeth Maira Choque Cordero

Asesor de Interaccidn

| o Teléfono : (591-3) 341-6130, (591) 690-00108 - Interno : 1215
e E-mail:asesor.interaccion@utepsa.edu

Universidad Tecnoldgica Privada de Santa Cruz S.A
Direccion: Avenida Noel Kempff Mercado 715
Teléfono: (591) 690-00108

Santa Cruz-Bolivia

Sitio web: www.utepsa.edu
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Entidades incluidas en la presentacion del Reporte de Sostenibilidad
Contenido 2-2

El presente reporte sélo incluye contenido de la Universidad UTEPSA. Los estados financieros se
presentan desde el 1 de enero del afio 2025 al 31 de diciembre del afio 2025 en nuestra memoria
anual institucional. La memoria anual de la Universidad UTEPSA fue publicada en fecha 12 de junio
de 2026, con cédigo de publicacién 110934/2026 y N. ¢ de Matricula 1028133022 (00013849) en la
gaceta electrénica del Servicio Plurinacional de Registro de Comercio de Bolivia (SEPREC).

Actualizacion de informacion
Contenido 2-4

Para este nuestro tercer reporte se mantiene los mismos temas materiales y los mismos criterios
GRI que el anterior reporte de la gestién 2024. Los criterios GRI se encuentran citados en la tabla 1
de este documento.

Por lo tanto, no se ha incorporado nuevos criterios, cabe mencionar que toda la informacion
reportada pertenece a la gestion 2025.
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2.1. PERFIL DE LA UNIVERSIDAD

Contenido 2-1.a/2-1.b/2-1.c/ 2-1.d

Se describe el perfil de la Universidad Tecnoldgica Privada de Santa Cruz en funcién a lo indicado en
los articulos: 2, 3 y 4 del Estatuto Organico de la Universidad:

La Universidad Tecnoldgica Privada de Santa Cruz Sociedad Anénima (UTEPSA), nace conforme a la
Constitucidon Politica del Estado, normas y reglamentos vigentes, con autorizacidon de apertura y
funcionamiento legal ratificada mediante Decreto Supremo 1070 del 28 de noviembre de 2011,
emitido por el presidente Constitucional del Estado Plurinacional de Bolivia. UTEPSA es una
institucion académica, cientifica, de formacidn profesional y de investigacion, constituida como
Sociedad Anénima.

UTEPSA es un proyecto socioecondmico, cultural y educativo para el desarrollo humano y
tecnoldgico del pais, fundada el 9 de septiembre de 1994, con Personeria Juridica No. 3409/94,
Resolucion Ministerial 076/99 y Resolucidn Secretarial No. 350/95 y 516/96.

Referente a la ubicacion de la Universidad UTEPSA, es menester indicar que la Universidad no cuenta
con sucursales en otros departamentos del pais. Por tanto, su sede se encuentra establecida en la
ciudad de Santa Cruz de la Sierra, en el Estado Plurinacional de Bolivia. UTEPSA cuenta con
establecimiento propio, en la Avenida Noel Kempff Mercado, N2 715, con infraestructura moderna
y acorde a las exigencias y necesidades del medio.

Con lo anteriormente citado se evidencia que la Universidad UTEPSA desarrolla sus actividades
académicas en el pais de Bolivia.
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Filosofia, Valores, Propdsito, Mision, Vision, Objetivo y Fin Institucional

Filosofia

Los principios filoséficos universales que guian la labor educativa de UTEPSA, constituyen la filosofia
institucional en todos los ambitos. Segun lo indicado en el Articulo 5 del Estatuto Orgéanico de
UTEPSA, estos principios son:

I. Naturaleza del ser humano y del proceso educativo; Se sustenta en las caracteristicas de la
naturaleza del ser humano, para sobre esa base, fundamentar las caracteristicas del proceso
educativo en la Universidad. Este debe considerar las naturalezas complementarias del ser humano,
la libre busqueda de la verdad, la armonia entre la ciencia y la religion, la actitud de emprendimiento
y servicio; y el impacto de ellos en el proceso educativo.

Il. Promocion de la cultura de paz; Emanada de la Declaracién Mundial de la Educacién Superior
para el Siglo XXI (UNESCO 1998). Principios como la eliminacién de prejuicios, eliminacién de los
extremos de riqueza y pobreza, igualdad de hombres y mujeres, educacién universal, la adopcion
de unidioma auxiliar universal, y la unidad organica de la humanidad son analizados como requisitos
cruciales para la construccién de una cultura de paz.

Ill. Cultura organizacional basada en principios; La cultura organizacional de nuestra universidad se
basa en principios de justicia, la consulta, la rectitud de conducta, la veracidad, fidelidad, honestidad
y transparencia, cortesia y excelencia en todas las cosas, caracter no politico-partidista y los
principios de liderazgo efectivo.

Valores

Los valores Institucionales presentados en el Articulo 6 del Estatuto Organico de UTEPSA son:

e Vocacidn a la ensefianza y aprendizaje; actitud para el permanente aprendizaje y la
ensefianza.

e Integridad; comportamiento con principios y valores dentro y fuera de la institucidn.

e Responsabilidad; cumplimiento oportuno y voluntario de sus funciones con excelencia.

e Fidelidad; lealtad con la Universidad y a estos valores.

e Disciplina; actitud para aceptar y cumplir normas y procedimientos

Asi mismo, el Modelo Pedagdgico e9 de UTEPSA, transversaliza los valores propuestos por la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), que
promueven una cultura de paz, a través, de impartir una educacion de calidad e inclusiva, que
fomente los valores de: paz, derechos humanos, entendimiento intercultural, democracia y
respeto.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025




llustracion 2: Valores del Modelo pedagdgico de UTEPSA

ENTENDIMIENTO
INTERCULTURAL

yalores UNIVERSA

DERECHOS

HUMANOS DEMOCRACIA

PAZ
RESPETO

Ensenanza Aprendizaje

-- - - Esrech
ESPECIFICOS
e DEL MODELO
Valores
Ensefianza
M EST 0

Fuente: Publicacién del Modelo Pedagdgico e9 - Universidad Tecnoldgica Privada de Santa Cruz. 2021. p.31.

Propésito
Transformar vidas que construyan una sociedad equilibrada con:

e Formacién Académica Integral
e Compromiso y Vinculaciéon

e Experiencia del Cliente

e Prestigio y Expansion

Mision

“Somos una universidad que forma profesionales integros, competentes, emprendedores e
innovadores, que genera conocimiento y soluciones a través de la investigacidon y la aplicacidn de

III

tecnologia para contribuir al desarrollo sostenible de su entorno y la comunidad global”.
Se sintetiza en el lema de Utepsa:

“Educar para emprender y servir”.
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Vision

“Ser una, universidad referente y reconocida a nivel nacional e internacional por su excelencia
académica, investigacion, emprendimiento, innovacion tecnoldgica e impacto en el bienestar de la
comunidad”

Se sintetiza en:
Ser un referente de excelencia e impacto en el bienestar de la sociedad.
Objetivo Institucional

“Dedicarse a la formacién, capacitacion, profesionalizacion, actualizacién y especializacién de
recursos humanos, sobre la base de los conocimientos tecno-cientificos, investigacion, interaccion
social, movilidad académica, complementados de valores, principios éticos y morales; debiendo
ejercer sus labores y actividades institucionales, administrativas, académicas, técnicas vy
tecnoldgicas, con responsabilidad social, en estricta sujecidn a las normas y principios que rigen a la
educacion superior universitaria”.

Fin Institucional

“Profesionalizar recursos humanos en las areas del conocimiento necesarias para el desarrollo
econdmico, social y productivo; a través de la docencia, investigacion e interaccidon social dentro y
fuera del pais”.
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2.2. Nuestra ‘,
Historia

31 afos brindando una
educacion para el servicio y
el emprendimiento
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Linea Historica

Fundacion

IUTEPSA fue fundads el 8 de sepiiembre de
@ 71994 on la denominadon de Universidad [ ]
Temica Prvada de Santa Cnz con
Personeria  Juridim Mo, 3409/84,
Rescludon Ministeral 078/98 v Rescludan
Secefanal Moo 35085 y 518898, como
resultade de los afios de experienda en
educadon de la familis Hejan, quien se
constituyd en fundadora v acdonista de la
Institucion,

1995

o ¢ o
1994 199

Inicio de actividades

Tecnologicas

responsabiidsd de su Represenfants
@ iohammad Hajai Mohammadzad.

UTEPSA inicio sus actividades amdémims on dno
cameras 8 nivel Tecnic Supedory una a nivel Licendaturs,
bajo |a omanizadon academica de un Redomdo y dos
Faoltades; |la de Ciendas Economicas, Finandems y
Administrativas  (FEFA) v la de Ciencias Exascles vy

[FET), @n rescludon Seoetadal 2350/95 bajc la
) i .
LEgEl. gl ||'|ﬂ brindando

Ampliacion de formacion
profesional a nivel

licenciatura

El 16 de Oclubre de 1998, UTEPSA solicto al
Ministeric de Educsdon la ampliaden v
fundonamients de una cmera 3 Mivel
Licendatura y de tres a Nivel Técnico Supefior.
La suforizaden se obtuve mediante Rescludon
Seoretarial 510/24.

2000

¢
6

Universidad Plena

UTEFSA consclids el Sistema Modular,
siendo  la  pimer  Universidad  en
revoludonar el seckr  educstve &l
implementar éstie nuevo sistema, que
consiste en desamcllar una matena por
mes. El 4 de julic de 2001, logra cbtener |a
cerfifimdon de UNIVERSIDAD PLEMA,
mediante Rescludon Ministeral Mo, 288101,

2001

Cursos especializados en
Postgrado

El & de Agosto del ano 2000, obfiens la sutodzsdon
pam |3 sperfurs de cursos espedslizados de Posigrade,
mediante R.5. 228/2000. Bl Colegic de Postgrade de
UTEPSA sbe sus puertas e 11 de Agoste de 2000,
la comunidesd |a posibilidad de

® espedslizadon a taves de Msestias, Diplomados v
Cursos de Especializacion.



Linea Historica

Traslado de la

Universidad

IITEFSA se fraslads sl edifido ubicado en
® o caioo v Landivar, sobe e primer
Anilz. Este mismo afo, se acuslzd &
MODELD  PEDAGOGICO  UTEPSA,
introdudends  nuevas  hemsmisntas de
sprendizsje, equipos v cepadtadones tanto
8l personal dooente como administrativo.
Tambien se implements el Sistema MAAR
(Metode  de Asegursmientc  del
Aprendizaje),

2003

Traslado a su propio Campus

En ooclubre del 2004 se fraslada 8 su propic
campus  universitans  ubiedo en & bamio
Equipetml scbe el tercer anille intemo Mo 715
entre Av. San Martin v Av. Busch, espado en &
que actualmente funciona.

El Colegic de Arquitecios v la Faoulisd de
Arguitectura de [a Universidad Privada de Sanis
Cruz (UPSA} otomc e premic Mejor Cbra
Arquitectonica del afc 2004°, reconocdendo sl
campus universitano come el disefio mas exdusive
¥ moderno para |s educacion superior del pals, .

El 28 de noviembe de 2004, mediante Rescludon
Ministerial 80204, UTEPSA mmbia  su
denominadon a “UMIVERSIDAD TECNOLOGICA
PRIVADA DE SANTA CRUZ SOCIECAD

AMONIMA

Nuevo Plan Institucional

se aplim una profunda  reingeniens
academica, administrativa v finandem en
UTEFSA, para preparar v afrontar los mios
de mejora confinls v bendar senidos
academicos de sita mlidsd, para o wal s
desarrclla v splics un Flan Estratégios
2007-2010. Serecrganiza el directono dels
Universidad, se  designan  nuewvas
autcrdades académicas vy administrativas,
¥ s& reorganizan |ss aress scademicas,
administratives y de servicio.

o ¢ o _ o
2002 2004 2007

Centro de Formacion Continua

Mace & Centro de Fomadan Continua, [CFC)
con € fin de complementar la fomadin de los
estudiantes, con curscs Emicos mpaes de
complementar &l desamclle de habilidades v
competendas necesanas en la  actvidad
profesional. Dentro del CFC, se imparien los
cursos de idiomas (ingles vy poriugues),
experins, merifimdones en CCONA, TOEFL-
IBT, CELFEBRAS, MICROSCFT,
automatizadon v una vanedsd de curscs de
especialidad

Proceso de mejora continua

UTEFSA inida promsos de  modemizadon
temologics, aduslizsdon v mpadtedon dooente v
recqganizsdon  administrativa pere  cnsclidarse
comc  una  oganizadon  del  sprendizsje,
comprometida con |3 sodedad, |2 calidad,
innovacicn tecnologicay |a educacion integral.
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Firma de Convenios

Ratifiacion de funcionamiento El  monodmeno  inemedonsl  de
HH & i H H UTEPSA pemitic la fima de imporantes
Gestion Académica 2008 legal de la Universidad et et Gomales 1 e ] cmc
Producto de |os Ulimes mmbics, UTERSA cosecha El presidents de Bolvia entrego e Decets Supremo de |z Universided Temologie de Belfort
@ o= primeros futos de sdministrar sdequsdsment @ Mo1070 enel sl miifics y jeramuiza |a suiizsdon de Morntbeliad en Frncia UTBM y la
los reursos v trabajar coomlinadamente entre todas aperiura y fundonamiento legal de UTEFSA Este Universidad Montesquieu Bourdeawe: [V
35 areas, al incementar |2 matricula de estudiantes Dewete Supremo fue publicado en |la Gaetl Ofigal No.
0317 del 28 de noviembre de 2011, en |3 cudad de Ls
Paz.

2010 2012

¢ ¢ ¢ ¢ ¢
2008 2011 2013

Iniclo de actividades Acreditacion MERCOSUR Educativo

Se disefio e implementa el nuevo Plan Estratégico

2010-2015. Se implements modemos |sboratonos de Oltima generadon v tecndlogis

Se ofertan las carreras de: Ingenieria Mecanica avanzads, con equipos sofisicados de Meanim Aubmotiz y
i i i Agmindustisl. Tambien se insugum el lsboratodc de Administradon

Automotriz y Agroindustrial o

¢ ingresa al proceso para que el MERCOSUR stoles. .

EDUCATIVO, certifique a UTEPSA en las carreras JTEFSA 'E,':'EELE Adreditadion Academica par 135,':3”5'3.5 de Ingeniens
- - . . Industrial y Comerdal & Ingeniens Electonica y de Sistemas, en =

de Ingenieria Industrial v Comercial & Ingeniena proceso de ARCL-SUR del MERCOSUR Educsiive.

® Electronica y Sistemas, mediante el sistema @ e Universidad fue sede de la Il Reunién de I Lhién de Uriversiiades
ARCU-SUR. de la RegidnAndina y América Latina UDUAL
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Alianzas estratégicas

Se forleleoieron |os lazos con institudones

Redisefno de las

ili iamti de Edumdon Superior gue actuslizan a los
Movilidad estudiantil carreras meﬁmnamnﬁmrg ”
En & marm de los progemas PAME Se logr chizner |as Resoludones espedalizadones, dipflomadeos y maestrias;
. UDUAL ¥ MARCA, UTEFSA fue receptors . de tndas las mmeras edisenadas . es el caso de la Universidad Catolica de
de estudiantes de intermmbio provenientes de la Universidad por pare del Chiley elnexocenel TEC de Monterey,
de Colombis, Mexico, Argentinae Italig, Miniteriode Educacion.

2015 2017

¢ ¢ ¢ ¢ ¢
2014 2016 2018

Plan Estratégico :
Se pone el vigencia el plan estratégico Pensum actualizados

Institucional de UTERSA 2045-2020. Se imglementd los pensum aduslizados de todas las camems,
donde s ha induido conodmientos, hemamientss v tecnalogias
de stuemo a lss necesidades de fomadon de los profesionales
que demandan e campo profesional y laboral, cada dia @n
MMEyores exigenciss.

Se abric lanueva camera de Psicologia,




Linea Historica

Acreditacion Mercosur Certificado de Adhesion por

La Universidad valvié 8 lograr la acedtadén ante ¢ QS University Rankings pam? de Pacto Global de. las
sistema Araqu-Sur, del Mercosur Educstivo, de la Latin America Nacwnes Unldas en BOllVla

carrers de Ingenieria Electonicay Sistemas
Utepsa esta entre las mejores Universidades de

. 3 lit ” a9
. 250 ar"versano de UTEPSA . Bolivia. ‘En oclubre de 2022 r‘!U.ESUS urwersud.sq fue
~ UNVERSTY galardonada con un Certificado de Adhesion por
La Brgada Padamentara Crucefia gestiona DL ACUERDO AL - RANXINGS parte de Pacto Global de las Naciones Unidas en
"Homensje Camaral de Comision de Educadon y ESTAMOS EXTRE LAS MEJORES Bolivia, en reconoamiento a nuestro fime
Salud”, ctogando la medalla distintva 8 UTEPSA al UNIVERSIDADES DE BOLIVIA compromso con lasostenibilidad
igual que el Honorable Concejo Muniapal de Santa
Cruz

Se regbid una invitadon de |la Embsjada de Ching
en Bolivia, sutondades de diferentes Universidades
del mundo, induida UTEPSA, fueron invitadas 8
diferentes cursos de especislizacicnen China

2020 e 2022

< $ o ¢ o
2019 2021 2023

Modalidad Virtual Modelo pedagogico

La gestion 2020 fue un afo de mucho desafio Utepsa e9
para la Universidad, pese al duro golpe que
generd la Pandemia a la educacion. La
adecuacion del sistema presencial y
semipresencial a la Modalidad Virtual.

Se implementd el modelo pedagagico
Utepsa €9, a partir de e gestion 2022,
implicd una experenaa pedagdgics
transformadors pam los estudiantes
de Utepsa y pam toda la comunidad
A nivel internacional la Universidad UTEPSA fue universitaria

® anftriona y coorganizadora del VI Seminario ‘

Internacional de Integracion Regional del CRISCO.
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, 30 ANOS DE UTEPSA
ACREDITACION Y REACREDITACION FCT

0 './/2(”
' 44 > s @ Y
{[j} Se destaca enls Historia de UTEFSA |a soreditadion dela canera i - ||
P de Ing. Eléctica y la eacreditadon de las camerss de: Ingenieria . FERTIFICA CLBIIKA i CRRUTCA
UTEPSA | Mecnia Automotiz y Agroindustial, Ingenieria Industisl y e e meseramseaud | lormmens 45 ez |l ‘“3"5\’-“"'“:

Comercisle Ingenieria Electronica y Sistemas. | owamimiaims | M Creastes PO M AN A

ACREDITACION 1SO 21001:2018 - POSGRADO | ; =
Se destaca s sceditadon IS0 210012018 del depataments de % - .#i’té. .
Posgrado, gque cerfifics y reconoce la cslided de nuestro

departamento de formacion continua.

PRIMER REPORTE GRI
Resli |s publicacion del pri porte de sostenibilidad
n:;:zm‘:ﬁ;;:afwon primer reporte de sostenibilidad en 2025

recibiendo un reconocimiento por parte del IBCEy GRI LATAM.
INGENIERIA EN
' ALIMENTOS Y NEGOCIOS

T

DBCE @i e¢=

RECONOCIMIENTO

T rwn o bt rra b o AL o 1o e

T i T TS
(sl pridmden Comte & Var dbind orboen o peihags b

408 QUE TRATA LA CARRERAY

UTEPSA realizo el lanzamiento ==, =t !
de la carrerade Ingenieriaen

. A provas AR v g et CAMPO DK ESTURI0 puede consultarse en:
Alimentos y Negocios % @ Q EISRRSTSST  https://v3.utepsa.edu
Una propuesta academica innovadora que nde:i‘:?opr/i:—ntjl/:;ssladad/
responde a las actuales demandas del sector

La historia de la
Universidad UTEPSA

. L " .
Pt e s s s productivo y & los desafios de la industria renesdrenmrt SRR AR =] il
alimentaria, integrando conocimientos técnicos, : ,(

gestion empresarial & innovacion,




HITOS 2025

Lanzamiento de la nueva carrera Ingenieria en alimentos y negocios

Sin duda alguna, algo que se destaca en la Historia de UTEPSA es el lanzamiento oficial de la nueva
carrera de Ingenieria en Alimentos y Negocios, una propuesta académica innovadora que responde
a las actuales demandas del sector productivo y a los desafios de la industria alimentaria, integrando
conocimientos técnicos, gestion empresarial e innovacion.

INGENIERIA EN

ALIMENTOS Y NEGOCIOS

20E QUE TRATA LA CARRERA?

E3 12 carera que 10 prepans para desaroliae,
y © b e
aimanticios, splicando  tecnoiogia,
Inmgwacion y geston empressrial para
givamizar s talided, intcudad
competitividad en &l mercado

e etiiay v CAMPO DE ESTUOIO

. Tu farmacion se enfocars en Steas
clavw de b indestris afmentana y
G gestion de negosice

Consan Cavmstior Otrocter de
Agraincimtrest  Alvmery Win ot v
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el 2.3, Actividades, Cadena de Valor y otras relaciones comerciales

[!ﬂl Contenido 2-6.a.

La Universidad UTEPSA desarrolla sus actividades en el sector educativo ofertando las siguientes

o B

[RRSE  [r——

&

carreras a nivel licenciatura:

FACULTAD DE
CIENCIAS
EMPRESARIALES INGENIE RIA FINANCE RA

Cuenta con un total
de ocho carreras.
Actualmente estd

catalogada como una
de las mejores

COMUNICAOON
ESTRAJEGICAY DR

facultades en ciencias
empresariales del
pais.

FACULTAD DE
CIENCIAS Y
TECNOLOGIA

Consta de un total de
siete carreras. La

misma cuenta con
carreras

acreditadas bajo el
INGE N RIA FLECTRONCA Y

Sistema Arcusur del RETEMAS

Mercosur Educativo.

\¢/

FACULTAD DE
CIENCIAS JURIDICAS,
SOCIALES Y
HUMANISTICAS
carreras, una unidad
académica acreditada

nacional e
internacionalmente.
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https://v3.utepsa.edu/index.php/estudiantes/carreras
https://v3.utepsa.edu/index.php/estudiantes/carreras
https://v3.utepsa.edu/index.php/estudiantes/carreras
https://v3.utepsa.edu/index.php/estudiantes/carreras
https://v3.utepsa.edu/index.php/estudiantes/carreras
https://v3.utepsa.edu/index.php/estudiantes/carreras
https://v3.utepsa.edu/index.php/estudiantes/carreras
https://v3.utepsa.edu/index.php/estudiantes/carreras
https://v3.utepsa.edu/index.php/estudiantes/carreras
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Nuestro Campus Universitario
“El campus universitario de UTEPSA, cuenta con un diseino unico y original”

Referente al campus universitario, UTEPSA cuenta con una infraestructura acorde a los procesos de
educacion superior, con auditorios y salones de conferencias.

El campus universitario estd disefiado y construido para el desarrollo académico, modernos
laboratorios equipados y actualizados para las practicas, aplicaciéon de la teoria y desarrollo de
habilidades. Aulas amplias y climatizadas, equipadas con multimedia, pizarras acrilicas y otros
medios de ensefianza.
Laboratorios Internet

Convenios internacionales
Hemeroteca y Biblioteca Virtual
Co-Work UTEPSA

Aulas climatizadas
Patios de comidas
Canchas deportivas polifuncionales

ASRNENEN
ASRNENEN

Ver video institucional donde se puede observar a detalle el campus universitario en:
https://v3.utepsa.edu/index.php/universidad >
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Actividades académicas en la gestion 2025

A continuacidn, se detalla las actividades que se realizaron en la gestidon 2025 de cada carrera de la
Universidad UTEPSA en el marco de su contribucién a los ODS:

FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS, SOCIALES Y HUMANISTICAS

Carrera Nuestras actividades Beneficiarios Relacidon con los
oDS

e Asistenciaala

DUCALHON
DE CALIGAD

socializacion de la Ruta
de Actuacién .

Derecho . Comunidad UTEPSA
Interinstitucional

fiscalia general del Estado

Centro de rehabilitacion

Derecho e Censo de Palmasola
Palmasola
e Conferencia sobre ) tcacin
Derecho Tt Comunidad UTEPSA I!ﬂl
onciliacion
e Conferencia sobre P
Derecho violencia en razén de Comunidad UTEPSA .' .
genero I\/Il
permn
Derecho e Concilia-ton Comunidad UTEPSA m!”
e "Intervencién y Educacion g

en Salud Sexual: Un i
Psicologia . Comunidad UTEPSA I!!“
Enfoque Psicosexual desde

la Practica Clinica"

e Talleres de capacitacion en i o
) ; técnicas de estimulacién I!!” :
Psicologia . Hogar Don Bosco
del lenguaje oral para
educadores
e Diagndstico a varones con xciteun
medidas sustitutivas o post- » .' l
. , ] . . Gobernacién de Santa
Psicologia sentencia por violencia

L . . Cruz
domeéstica, que asisten a la

Gobernacion Santa cruz.
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e Deteccién Temprana de o s 16 fviives

Wirss

Deterioro Cognitivo en Asociacion del adulto

Psicologia Adultos Mayores mediante  mayor 20 de mayo
Pruebas Neuropsicolégicas D14
de Screening

e Feriainternay Feria de X cua

colegios - Analisis

Psicologia experimental de la Comunidad UTEPSA
conducta “Ratones
explorando el laberinto”

IDUCACION
0€ CALIBAD

' . e Conferencia )
Psicologia o . Comunidad UTEPSA
Concientizacion del suicidio

e “Diagndstico de i (e
pabellén PC 4 del s

Centro de _g

Rehabilitacion Santa
Cruz - Palmasola

necesidades en adultos

Psicologia mayores del centro de
rehabilitacién santa cruz
Palmasola pc4”

LDUCACION

e “Desarrollo de habilidades ot caohn
Psicologia en estudiantes con tea Comunidad UTEPSA Ul
nivel 1-2

e Fortalecimiento del
Desarrollo Cognitivo en

IDUCACION

S Nifios y Nifias de 10 a 14 Unidad Educativa ke
sicologia i
2 Afios Hijos/as de Ambrosio Villarroel Ul

Comerciantes de Mercados
de Santa Cruz”
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Carrera

Comercio °
internacional

Comercio
internacional

Ing. Financiera

Ing. Financiera

Ing. en Marketing y o
Publicidad

Ing. en Marketing y o
Publicidad

Ing. en Marketing y
Publicidad

Ing. en Marketing y o
Publicidad

Ing. Comercial

Ing. Comercial

Administracion de
Turismo

Administracion de °

Turismo

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

Nuestras actividades

Conversatorio:
Conociendo al Autor

Conferencia: Impacto de
los Viajes Académicos en
la Formacién de
estudiantes UTEPSA”

Conferencia:
Criptomonedas y
Blockchain.

Alumni Utepsa: Historias
que inspiran

conferencia VIAJES
ACADEMICOS

“Encuesta Departamental
en Hogares

OBSERVATORIO DE
MERCADOS ECONOMICOS
Y OPINION UTEPSA

OBSERVATORIO DE
MERCADOS

visita al Centro de
conciliacién ce CAINCO

Estudiantes de la materia
de Técnicas de
Negociacién y ventas

el Networking
Empresarial de Negocio
para Ciudades
Sustentables.

Aviacion Comercial y su
impacto en el Turismo

Relacion con los
oDSs

Beneficiarios

[DUCACION
D€ CALIGAD

(1]

Comunidad UTEPSA

LDUCACION
DE CALIBAD

|

Comunidad UTEPSA

[DUCACION
D€ CALIBAD

L]

[DUCACION
D CALIBAD

L]

EDUCALION
OF CALIGAD

U]

LDUCACION
OF CALIGAD

L]

Comunidad UTEPSA

Comunidad UTEPSA

Comunidad UTEPSA
Comunidad UTEPSA

Docentes UTEPSA

DUCACION
D€ CALIGAD

L]

LDUCACION
D€ CALIGAD

L]

Estudiantes de la
asignatura citada

12 beneficiarios

Distrito DM-1 (UV59)

SOBOCE, ESTROPICAL
y CAINCO

4 IDUCACION
DE CALl

Y1

Comunidad UTEPSA

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025




Comunicacion
Estratégica y Digital

Comunicacion
Estratégica y Digital

Comunicacion
Estratégica y Digital

Administracion
General

Contaduria Publica

Contaduria Publica

Contaduria Publica

Carrera

Ing. Mecanica
Automotriz y
Agroindustrial

Ing. Mecanica
Automotriz y
Agroindustrial

Ing. Mecanica
Automotriz y
Agroindustrial

Ing. Electrénica y de
Sistemas

Visita al Museo Altillo
Beni

Taller de periodismo
grafico

Taller de periodismo
escrito

CONFERENCIAS Y
CONVERSATORIOS

FERIA DE CULTURA
TRIBUTARIA

Conferencia:
Criptomonedas y
Blockchain

Experto: Metodologias de
elaboracion de papeles de
trabajo de auditoria

18 beneficiarios

Comunidad UTEPSA

Comunidad UTEPSA

Comunidad UTEPSA-
109 beneficiarios

200 beneficiarios -
Comunidad UTEPSA

45 beneficiarios -
Comunidad UTEPSA

EDUCACION

18 beneficiarios - orcumis

Comunidad UTEPSA Ul

FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIA

Nuestras actividades

Capacitacion en la SIB

Acreditacion Mercosur

Sociedad de Ingenieros
de Bolivia

Recepcidn por donacion
de la maquina
compostera por parte de
ECOFRACTAL

Relacion con los
oDS

Beneficiarios

DUCACION
€ CALIBAD

21 beneficiarios l!ﬂl

IDUCACION
0 CALIBAD

36 beneficiarios !!“

CIM-SC 2025 -1 nocacion

DE CALIBAD

beneficiario I!ﬂ'

LDUCACION
OE CALIGAD

DISTRITO 1 I!ﬂ.
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Ing. Electrénica y de
Sistemas

Ing. Electrénica y de
Sistemas

Ing. Electrénica y de

Sistemas

Ing. Industrial y o
Comercial

Ing. Industrial y o
Comercial

Ing. Industrial y
Comercial

Ing. Industrial y o
Comercial

Ing. comercial

Ing. comercial

organizacion y ejecucion
del concurso de Robética
FIRST GLOBAL
Capacitacion a colegios y
universidades con la
tematica de ROBOTICA
COMPETITIVA

Innovacion en la carrera'y
promocion de actividades
de emprendimiento

Conferencia — ponencia
el lider que hay en ti

Visita técnica - Industria
Textil TSM

Visita técnica- Zooldgico
Municipal de Santa Cruz

Visita técnica- Fabrica de
sogas Empresa Beichner
industria y comercio S.A

Master Class: Vinculacion
empresarial directa

Proyecto Distrito verde:
Diagnostico Integral

LDUCALION
DE CALIBAD

L]

Comunidad UTEPSA

DUCACION
0€ CALIGAD

]

Comunidad UTEPSA

Ing. Fernanda
Aguirre graduada de
Ing. Industrial y
comercial, para
fortalecer el
liderazgo de
estudiantes y
docentes de la

DUCACION
OF CALIGAD

]

carrera

DUCACION
DE CALIBAD

|
T3
L

IDUCACHON
0 CALIBAD

14 beneficiarios

52 estudiantes

23 beneficiarios

Comunidad Utepsa
—colegio
emprendedor

DM-1, UV-59
24 Estudiantes
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En todos estos anos, mas de

11000

GRADUADOS

UTEPSA forma profesionales que cuentan con
una solida base tedrica de las distintas areas
del conocimiento, una visién global con
valores y actitud de servicio, y ademas de
experiencia practica de todo lo aprendido en

aula. -

F '
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Convenios Nacionales

Los siguientes convenios se han suscrito en la gestiéon 2025 con Instituciones que tienen presencia nacional, aunque algunas de estas son

instituciones internacionales, pero que realizan sus actividades en el pais:

Instituciones Fecha de Aporte curricular Objetivo del convenio
inicio
STRAVAGANZA 09/01/2025 Promover el beneficio de la produccion de Beneficio a los estudiantes, administrativos y docentes
Stravaganza a estudiantes, docentes y para recibir un descuento de 10% en la heladeria,
administrativos pasteleria y sdndwiches
COSTANERA PADEL CLUB 23/01/2025 Facilitar el uso de instalaciones en condiciones Establecer mecanismos de colaboracién entre ella
preferenciales para los miembros de UTEPSA. Tarifas  Universidad y el Club para fomentar la practica
especiales del 15% de descuentos. deportiva.
ASOCIACION DE INGENIERO DE 27/01/2025 Organizard conjuntamente con UTEPSA las Apoyara, coordinara, coadyuvard y monitoreard vy
ENERGIA CAPITULO BOLIVIA comisiones interinstitucionales para activar el consolidard la creacion del capitulo Estudiantil AAE,
equipo de trabajo para la creacién y consolidacién  bajo principios y lineamientos de la AEE U.S.A.
del Capitulo Estudiantil en Bolivia.
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL 30/01/2025 e  Oferta de programas de postgrado, desarrollar Promover el desarrollo y difusiéon de la cultura, el
DE LA GUARDIA pasantias, proyectos de investigacion, desarrollo de la ensefianza superior, la Investigacién y
desarrollo de trabajos Final de grado y tecnologia.
programas de extension.
BANCO FIES. A 30/01/2025 Los estudiantes podran realizar pasantias. Implementar programa de Extensidn Universitaria en el
ambito del Banco FIE S.A
TE AYUDO (ACUERDO) 10/02/2025 Para estudiantes emprendedores de UTEPSA, Usar la Plataforma TE AYUDO para optimizar la gestion
otorgara un 50% de descuento exclusivo enelusodel de pequefias y medianas empresas en el sector de
sistema. servicios on-demand, en categorias como hogar,
vehiculo, salud y belleza.
SISTEMCAD 11/02/2025 Capacitacion en software especializado, pasantias, Establecer mecanismos de colaboracion y coordinacién
practicas profesionales. Bolsa de trabajo, tesis. para la difusién del voluntariado, la ensefianza superior
y la investigacion cientifica y tecnoldgica.
YPFB ANDINA 19/02/2025 Practicas  preprofesionales, trabajo  dirigido, Permitir a los estudiantes activos realizacion de

proyecto de grado, tesis y actividades académicas
como visita a campo, extensidn e investigacion.

pasantias, modalidad de titulacion.



GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL
DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA
(GAMSCS)

DIRECCION DEPARTAMENTAL DE
REGIMEN PENITENCIARIO

EMPRESA CAPITAL +SA FIS. A

COLEGIO DE INGENIEROS
COMERCIALES E INGENIEROS EN
MARKETING Y PUBLICIDAD DE LA SIB
(cicom)

ENSENA POR BOLIVIA EXB

EL MUNDO POR EL MUNDO

COOPERACION ALEMANA A TRAVES DE

DEUTSCHE  GESELLSCHAFT  FUR
INTERNACIONALE ZUSAMMENARBEIT
(Glz)

EMPRESA DE SERVICIOS

ELECTROMECANICOS (ESE)

FUNDACION AYUDA EN ACCION

06/03/2025

11/03/2025

01/04/2025

01/04/2025

21/04/2025

06/05/2025

02/06/2025

05/06/2025

09/07/2025

Pasantias, modalidades de graduacion,
investigacion, descuentos del 10% en programas de
postgrado,

Practicas Preprofesionales, pasantias, trabajo

dirigido

Précticas preprofesionales (pasantias)

Realizar el servicio de Mailyng a la base de datos de
los funcionarios, con el fin de difundir promover la
informacién, material y uso del servicio de
Postgrado UTEPSA

Précticas Pre- profesionales (Pasantias),
Investigacion con indicadores educativos, RSU en los
municipios de Portachuelo, Mineros, Yapacani y la

Fundacién Hombres Nuevos.

Realizar el servicio de Mailyng a la base de datos de
los funcionarios, con el fin de difundir promover la
informacién, material y uso del servicio de PRE y
Postgrado UTEPSA. Pasantias.

Recibir asistencia técnica

especializada para

docentes.

Proyectos de Investigacion y desarrollo tecnoldgico,
cursos de expertos, peritos, formacién de redes
tematicas, proyectos de desarrollo tecnoldgicos,
pasantias y practicas pre profesionales.

Programas de postgrado y formacién continua,

pasantias, proyectos de investigacion, trabajos

finales de grado

Promover el desarrollo integral de los estudiantes y
profesionales del municipio y reciprocamente practicas
preprofesionales, trabajos dirigicos, capacitaciones,
actividades académicas de extension.

Establecer coordinacidén, interacciéon y cooperacion
para el beneficio de ambas instituciones a través de
précticas pre profesionales de estudiantes y egresados.
Promover el desarrollo y difusién de la cultura y
desarrollo de la ensefianza superior y la investigacion
cientifica y tecnoldgica.

Fomentar lazos académicos-cientificos
interinstitucionales en todos los ambitos de interés

comun.

Lineamientos de cooperacidn y coordinacion entre las
partes para
investigacion, formacion académica, divulgaciéon de
propuesta de valor e interaccion social.

la organizacion de acciones en la

Fomentar lazos académicos-cientificos
interinstitucionales en todos los ambitos de interés

comun.

Fortalecer el Programa a la Transicion Energética-
PROTRANSICION para desarrollar el curso Técnico
Instalador de Sistemas Fotovoltaicos de Generacidn
Distribuida.

Promover el desarrollo y difusién de la cultura, el
desarrollo de la ensefianza superior, la Investigacion y
tecnologia.

Promover el desarrollo y difusion de la cultura: 1)
desarrollo de cadena de valor,2) Educacion de calidad,
3) Proteccidn y derechos 4) Cultura de paz.
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MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO (PNUD)

ASSIST CARD

NIBOL

INSTITUTO TECNICO SUPERIOR
EMANUEL (ITESEM)

LATIN AMERICAN STARTUP ALIANCE
(ALAS)

AGROQUIMICA BOLIVIANA (ABSA)

CONVENIO ESPECIFICO: UNIVERSIDAD
NACIONAL DE RIO CUARTO (UNRC)

CAMARA DE LA CONSTRUCCION DE
SANTA CRUZ- CADECOCRUZ

CAMARA BOLIVIANA FINTECH

10/07/2025

16/07/2025

21/07/2025

05/08/2025

05/08/2025

18/08/2025

18/08/2025

18/08/2025

02/09/2025

Realizar un control de calidad de los estudios e
para
consistencia de los datos e informacion para su

investigaciones conjuntos asegurar la

socializacion.

Descuento hasta el 20% en los distintos tipos de

viaje, ya sea capacitaciones,

pasantias, turismo.

representaciones,

Capacitaciones en educacidn continua, pasantias y
précticas pre-profesionales.

Programas académicos en postgrado y formacién
continua en el area tecnoldgica, empresarial u
humanistico para contadores generales de ITESEM.
Desarrollar proyectos de investigacion conjunta
sobre temas de interés.

Creacion y participacion de docentes, estudiantes
ene ventos, seminarios, talleres t programas de
formacion,

Investigacién académica, pasantias, bolsa de trabajo
tesis

Proyecto de investigacidn sobre la Comparacion de
los marcos normativos fiscales de los criptoactivos
en diferentes paises y su influencia en la adopcion
tecnoldgica.

Pasantias, investigacién en conjunta, talleres de
capacitaciéon y/o programas de acuerdo a las
necesidades de la institucidn.

Pasantias, capacitacién.

interinstitucional:
para el
fortalecimiento de capacidades de la gobernanza
preventiva y anticipatoria. Disefio de soluciones

Lineamiento de cooperacion

Desarrollo  conjunto de actividades

innovadoras y fortalecimiento del dialogo, la cohesién
social y promocién de la cultura de paz.

Crear una cuenta en su plataforma virtual a nombre de
UTEPSA para el registro de las personas que adquiriran
el producto de asistencia al viajero ASSIST CARD.
Fomentar
expertos, peritos y otros. Pasantias y practicas

lazos académicos a través de cursos,

Fomentar lazos académicos-cientificos
interinstitucionales en todos los ambitos de interés

comun.

Establecer de Entendimiento (MOU) y ecosistema de
asociacidn e intercambio de conexiones.

Promover el desarrollo de actividades académicas,
técnicas y de investigacién, pasantias y practicas
preprofesionales.

Formalizar las actividades de investigacidn el area del
Derecho Financiero y Tributario

Fomentar lazos académicos-cientificos en todos los
ambitos de interés comun que se requieren apoyo
constante.

Fomentar lazos académicos-cientificos en todos los
ambitos de interés comun que se requieren apoyo

constante
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e  CAMARA BOLIVIANA DE BLOCKCHAIN 05/09/2025 Desarrollo de programas de formacion a niveles de  Promover el desarrollo académico, cientifico, técnico y
pregrado, postgrado y educacion continua. tecnoldgico en el ambito de la tecnologia Blockchain y
Promocion y fortalecimiento de vinculos sus aplicaciones, a través de acciones conjuntas de
institucionales mediante acciones de comunicaciéon, formacion, investigacidn, extension y RSU.
difusion y cooperacion técnica

e  INGENIERIA MEDICA INGEVIDA S.R. L 08/09/2025 Pasantias Realizacidn de pasantias profesionales, como requisito
para completar el Plan de Estudios de la carrera
e  OVOPROT INTERNACIONALS.R. L 30/09/2025 Investigacién académica, pasantias, practicas promover el desarrollo y difusion de la cultura y en
profesionales. Bolsa de trabajo, descuentos particular, el desarrollo de la ensefianza superior y la
corporativos investigacion cientifica y tecnoldgica.

Convenios Internacionales

Los siguientes convenios se han suscrito en la gestién 2025:

Instituciones Pais Fecha de Aporte curricular Objetivo del convenio
inicio
e  UNIVERSIDAD ANTONIO Colombia 09/01/2025 Intercambio de estudiantes, docentes Establecer las bases para la mutua cooperacion a
NARINO investigadores, investigaciones. desarrollar proyectos conjuntos de docencia e

investigacion, promover el intercambio de estudiantes,
investigadores y personal, fomentar el intercambio
sobre temas de investigacion.

e INSTITUTO TECNOLOGICO DE México 26/02/2025 Intercambio de estudiantes, docentes y Realizar proyectos de docentes e investigacion,
SONORA personal administrativos. Investigaciones promover el intercambio de estudiantes, investigadores
en conjunto. y personal, asi como experiencia en los campos de la

docencia, investigacién y cultura, fomentar el
intercambio reciproco sobre temas de investigacion,
cursos de posgrado, libros, publicaciones y otros
materiales de docencias.
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UNIVERSIDAD
PRESBITERIANA MACKENZIE

UNIVERSIDAD FINIS TERRAE

UNIVERSIDAD BEIRA
INTERIOR

UNIVERSIDAD ADOLFO
IBANEZ

UNIVERSIDAD ADOLFO
IBANEZ (ESPECIFICO)

BIOGAS INSTITUTE OF THE
MINISTRY OF AGRICULTURE
AND RURAL AFFAIRS

EUROPEAN NETWORK OF
RESEARCH AND INNOVATION
CENTERS AND HUBS IN LATIN
AMERICA AND THE
CARIBBEAN- ENRICH IN LAC

BRASIL

CHILE

PORTUGAL

CHILE

CHILE

CHINA

BRASIL -
SAN PAULO

19/03/2025

22/10/2025

30/10/2025

07/11/2025

07/11/2025

07/11/2026

25/11/2025

Investigacion académica, movilidad

estudiantil, movilidad
docente/administrativa, programas de
emprendimiento e innovacion abierta,
eventos académicos colaborativos.
Estudiantes que accederan a un
intercambio

Intercambio de docentes, estudiantes y
graduados. Programas de investigacion,
participacion de intercambio internacional
en seminarios, cursos y otros.

Tareas conjuntas de investigacion, servicios

y/o proyectos.

Intercambio de estudiantes de pregrado y
postgrado.

Intercambio de estudiantes, docentes,
personal administrativo, intercambio de
informacidn y materiales, participacion en
eventos  académicos y
Investigacidn colaborativa.

cientificos.

Ayudar a que las ideas innovadoras se
conviertan en negocios / proyectos de
negocios exitosos para comprender las
culturas y las practicas empresariales de la
region.

Promover el desarrollo y difusion de la cultura y en
particular el desarrollo de la ensefianza superior y la
investigacion cientifica y tecnoldgica.

Convenio de intercambio de estudiantes

Establecer relaciones interinstitucionales de modo que.
a través de la combinacién de esfuerzos, se valoricen las
acciones de ambas instituciones

Crear y mantener intercambio de conocimientos y el
desarrollo de proyectos materias
académicas y de investigacion

conjuntos en

Promover y expandir el desarrollo y experiencia
académica de los estudiantes estableciendo programas
de intercambio internacional

Establecer y promover la educacion académica entre las
partes sobre la base de la igualdad, reciprocidad y el
beneficio mutuo fomentando las relaciones mas
estrechas y un entendimiento mas profundo, entre
ambas Instituciones.

Apoyar y facilitar la entrada y el crecimiento de
investigadores y emprendedores en los nuevos

mercados.
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tll Direccion de Postgrado de UTEPSA

La Universidad Tecnolégica Privada de Santa Cruz S.A, es reconocida y referenciada por su excelencia
académica, investigacion, emprendimiento, innovacion tecnoldgica e impacto en el bienestar de la
comunidad.

Dentro de su estructura, se encuentra la Direccidn del Postgrado, que obtuvo su autorizacion por
parte del Ministerio de Educacidn, a través de la RS No 228/2000, para la apertura de cursos
especializados de formacién Postgradual.

Alineados a nuestra razéon de ser y enfocados hacia dénde queremos llegar, se implementé el
Sistema de Gestidn de Calidad (SGC) para la Direccion de Postgrado segun los requisitos de la norma
ISO 21001-2018, comprometiéndonos a:

a) Brindar programas de Maestria y Diplomado a través de un servicio de calidad, generando
una experiencia satisfactoria en los estudiantes, docentes y otras partes interesadas
cumpliendo con sus requisitos y expectativas.

b) Mejorar continuamente el desempefio de los procesos y la calidad de los servicios
académicos y administrativos, considerando los desarrollos educativos, cientificos, técnicos
y tecnolégicos pertinentes.

c) Satisfacer y cumplir las directrices de responsabilidad social establecidos por UTEPSA,
integrandolos en los diferentes procesos del SGC.

d) Gestionar la propiedad intelectual resultante de los procesos de ensefianza aprendizaje e
investigacion.

e) Cumplir los requisitos legales y reglamentarios vigentes aplicables a nuestra Institucion, asi
como los requisitos del Sistema de Gestién de la Calidad.

Para la gestién 2025, se continud con la implementacion del Modelo de Gestidn Integral de
Postgrado el que esta en directa correlacion con el Plan Estratégico Institucional que se desarrolld
en el afio 2022 con un horizonte al afio 2027, donde se definen tres unidades estratégicas
pertenecientes a esta direccion: Unidad de Postgrado, Unidad de Formacidn Continua y Unidad de
Idiomas. Sin embargo, después de la implementacién de este Plan en la gestion 2025 se ve
conveniente actualizar, mejorar y redefinir algunos objetivos estratégicos de las tres unidades,
qguedando de la siguiente manera:

21 objetivos estratégicos para la Unidad de Postgrado de UTEPSA

11 objetivos estratégicos para la Unidad de Formacién Continua

12 objetivos estratégicos para la Unidad de Idiomas

Cada objetivo estratégico se encuentra ordenado, en 4 perspectivas segin la metodologia del
Cuadro de Mando Integral del Norton y Kaplan (2008).
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Las actividades académicas de Postgrado, también se gestionan a través del Modelo Pedagégico e.9.
de UTEPSA. Pero, como lineas de accién de la gestién se plantean 9 acciones, denominado p9.

Estas lineas de accion son:

1. Direccidn Estratégica 5. Investigacion y Gestion del
2. Vinculacion con instituciones, Conocimiento
docentes y estudiantes Sistema de Calidad
3. Gestion Académica, principalmente, Tecnologia y Transformacidn Digital
con la implementacion del nuevo Gestion del Liderazgo
Modelo Pedagdgico e9 Vision Global e Internacionalizacidn.
4. Gestion del Marketing,
especialmente, con la creacién y
difusion de contenidos que aporten a
nuestra sociedad

N

Business School, que esta relacionada a los programas y proyectos de las ciencias econdmicas y
administrativas; Tech School, que esta relacionada a programas de ingenieria y tecnologia; Law
School, que esta relacionada para programas y proyectos de las ciencias juridicas; y finalmente, el
area de formacion de Sociales y Humanisticas, relaciona a programas de formacién en educacion
superior y psicologia.

Maestrias Diplomados Formacidn continua

Talleres Conferencias Certificaciones

Por otro lado, se tiene convenios con otras Universidades también de reconocimiento mundial como
es: la Universidad de Los Andes de Colombia, cuya experiencia en el tema de sostenibilidad permite
que desde el Postgrado UTEPSA se pueda ofertar programas posgraduales en esta tematica con
docentes, metodologia y certificacion por parte de esta universidad.

Con relacion al fortalecimiento de Redes Internacionales UTEPSA Postgrado es parte de la
Asociacidn Universitaria Iberoamericana de Postgrado — AUIP, red que permite contar con docentes
de universidades espafiolas, ofertar becas de maestrias para nuestros estudiantes, intercambios de
aprendizaje con universidades espafiolas, realizar investigaciones conjuntas, entre otros beneficios.
Asimismo, somos parte de la Red de Educacién Continua de Latinoamérica y Europa — RECLA, que
permite dar becas en programas de Formacién Continua para los estudiantes de nuestra comunidad
para universidades de 21 paises de Iberoamérica
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Datos destacados de la Direccion de Postgrado UTEPSA en 2025

El resultado alcanzado en la evaluacion de los programas académicos durante la gestién 2025
fue de 9,2 puntos, evidenciando una mejora respecto a la gestidon 2024, en la cual se obtuvo
una calificacién de 9,0 puntos.
El promedio de recomendacion de los programas académicos ejecutados en la gestiéon 2025
alcanzé el 97 %, superando el 90 % planificado y registrando un incremento en comparacion
con la gestion 2024, que fue de 96 %.
En la presente gestidn se llevé a cabo la Auditoria Externa por parte de la empresa TUV
Rheinland, la cual evidencié que UTEPSA Postgrado cumple de manera pertinente y sostenida
con los requisitos establecidos por la norma ISO 21001:2018. Este resultado permitio ratificar
la continuidad de la certificacién, consolidando el compromiso institucional con la excelencia
educativa.
En el caso de idiomas, se tuvo un crecimiento extraordinario en los grupos y estudiantes de
portugués.
Gracias a las gestiones realizadas por las autoridades universitarias, se logré la aprobacién de
la Maestria en Gerencia de la Produccion y Cadena de Suministros, cuyo disefio fue remitido al
Ministerio de Educacidn en la gestion 2023. La Resolucidn Ministerial correspondiente fue
emitida el 19 de septiembre de 2025.
Durante la gestion 2025, la oferta académica se desarrollé bajo las siguientes modalidades:

60 % virtual

30 % presencial

10 % hibrida
En el caso del Centro de Idioma, se utiliza el laboratorio de idiomas para el trabajo en
plataformas digitales (My English Lab) y evaluaciones en linea, integrando tecnologia en el
proceso de ensefianza.
Se llevaron a cabo dos capacitaciones dirigidas a docentes de postgrado, abordando las
siguientes tematicas:

Ensefianza a estudiantes con necesidades educativas especiales

Investigacion y retroalimentacidn efectiva en la educacién de postgrado

Como resultado, se logrd capacitar a 77 docentes, fortaleciendo sus competencias

pedagdgicas y académicas.
Manejo de WebSIA (abril 2025): Capacitacion para todo el cuerpo docente sobre el registro de
calificaciones y uso de la plataforma institucional.
IA y Neurociencia (mayo 2025): Sesidén especifica para docentes de inglés, con expositoras
internacionales y apoyo de Pearson Education, centrada en el uso de Inteligencia Artificial y
neurociencia en el aprendizaje.
En relacidon con la evaluacién docente realizada por los estudiantes, en la gestion 2025 se
obtuvo un promedio de 9,3, superando el resultado de la gestion 2024 (9,14), lo que refleja
una mejora sostenida en la calidad de la ensefianza.
Asimismo, durante la gestién 2025 se elaboré el segundo informe de evaluacién del
desempeiio docente bajo el enfoque 360 grados, evaluando a un total de 88 docentes.
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EDUCACION
DE CALIDAD
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En reconocimiento a la excelencia académica, el 17 de diciembre de 2025 se realizé un acto de
premiacion, en el cual se distinguid a 7 docentes que alcanzaron la calificacidon de Excelente.

Actividades Académicas de Postgrado

Contenido 2-6.a.

Actividades
Creacién de la Comunidad de Docentes de Postgrado

Taller de actualizacion para Auditores Internos — Norma ISO
21001:2018

Encuentro—taller para el fortalecimiento del clima organizacional

Implementacion de objetivo estratégico en Responsabilidad Social
Universitaria

Webinar: Modificacién a ley de pensiones en Bolivia

Webinar: Desarrollo de la gerencia Comercial

Webinar: Emprender en tiempo de Crisis

Webinar: Eficiencia Energética en Bolivia

Webinar: La Importancia de la gestion de instituciones de salud en
entornos de transformacion

Webinar: Gestién Notarial en sociedades comerciales
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«  Webinar: Antiguos y nuevos desafios para la inocuidad alimentaria gus MALLRIEINTE

en la actualidad
o

»  Webinar: Descifrando el cddigo del talento IA y el arte oculto de
seleccionar personas

e«  Webinar: Como dominar el marketing farmacéutico en un mercado
en constante evolucién

«  Webinar: Exclusion probatoria en litigacién penal

*  Webinar: Emprender en tiempo de crisis WML
M

»  Webinar: Big data en la gestién empresarial

»  Webinar: Innovacién en maquinaria Agricola: competitividad en los KU
DE CALIBAD

agronegocios

*  Webinar: La gestién del mantenimiento en tiempo de crisis s

«  Webinar: Tiempo y derecho disciplinario notarial de la comision del
hecho a su juzgamiento

= Webinar: Monitoreo del estado de las maquinas a través del analisis
de aceite

«  Webinar: El derecho a una resolucion debidamente fundamentada y
las tutelas aparentes

= Webinar: Tiempo y derecho disciplinario notarial de la comisién el
hecho a su juzgamiento
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«  Webinar: RC-IVA 2025 cambios normativos en los ingresos y
retenciones laborales

*  Webinar: Big data en la gestion empresarial

»  Webinar: Blockchain: la tecnologia que esta redefiniendo los ot

o Cumae

) negocios l\.Q!Ji

«  Webinar: Como transformar tu drea comercial del modelo tradicional

a la venta digital y omnicanal

«  Webinar: Branding en Bolivia, como construir marcas que inspiren,
conecten y vendan

e Webinar: Innovar para evolucionar

»  Webinar: El docente como lider transformador

«  Webinar: La importancia de la automatizaciéon y transformacion
digital en la industria

o Webinar: IA y marketing turistico: herramientas practicas que
trasforman tu negocio

»  Masterclass: Sostenibilidad emprendimiento e innovaciéon en el
ambito empresarial

LDUCACION

o Masterclass: Neuromarketing y las decisiones de compra de retal OECALIAD

(1]

»  Conversatorio: Gestion Aduanera y logistica internacional

»  Masterclass: Las perspectivas para las Fintech en Bolivia

Taller: Aplicacién de criterios de sostenibilidad al mantenimiento 83'?‘-::‘.355‘\"‘
18 ¢ 2]
industrial /\/|'
o Masterclass: Desarrollo sostenible IR, 17 sussnn
LU EST ) (4 ORE IS
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CIFRAS DE LA DIRECCION DE POSTGRADO EN 2025

|

11
1

8 22 grupos 216 cursos
Maestrias Cursaron diferentes Diplomados de Formaci6n Continua
131 estudiantes 270 estudiantes 3.016 estudiantes
en diferentes Maestrias en diferentes Diplomados en cursos de Formacién Continua
Modalidad de clases 2025: Capacitaciones 2025:
Hibrida
10%

Presenclal

30%
2 capacitaciones 1 capacitacion de auditores
a Docentes de Postgrado para el
UTEPSA Personal de Postgrado
20 titulados Reconocimientos a Reconocimiento
en diferentes Maestrias estudiantes con mejor a docentes de

promedio en las Maestrias Con mejor evaluacién
de los estudiantes.
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Centro de Idiomas UTEPSA

La Universidad cuenta con el Centro de Idiomas UTEPSA, el cual brinda la posibilidad de aprender
otro idioma y haciendo que la formacidn profesional sea mas completa. Se ofertan cursos de inglés
y portugués. También indicar que la Universidad esta acreditada para tomar los examenes
internacionales:

llustracion 3: Examenes internacionales del Centro de Idiomas de UTEPSA

El Examen de Portugués "Celpe Bras’, mide o destreza de los
estudiantes en lectura, escritura, lenguaje oral y capacidad de
compransion con nivel univer sitarlo, El misme cuenta con el
aval del Ministerio de Educacion de Brasil (INEP), se aplica en la
Universidad UTEPSA desde ¢l afio 2000, en dos fechas del ano en e pe raS

Abrily en Octubre.(www.celpebras inep.gov.br)

El examen de Inglés “TOEFLS es ol mas reconocido y difundido

en el mundo, se aplica en la Universidad UTEPSA desde el afo ETS AUTHORIZED

2005 hasta la fecha, y so cuenta con un laboratario equipado

con 20 maguinas para tal efecto, Se aplican dos test por mes de e
acuerdo al rol estipulado por ETS Educational Testing Service '

USA, (www.ets.org/toefl), CENTER

Los DELE son titulos oficlales, acreditativos del grado de
competencia y dominio del Idioma espanol, que otorga el
Instituto Cervantes en nombre del Minlsterio de Educacion,
Cultura y Deporte de Espana,

Contempla todas las varlantes del espanol y se consideran ?::':‘:"2"::""0
Igualmente validas para obtener el diploma, Se aplican en Lengua
UTEPSA desde el afo 2014, Extranjera

http//delecervantes.es/

Fuente: Centro de Idiomas UTEPSA.

Cifras del Centro de Idiomas UTEPSA, Gestion 2025

|

472 estudiantes 1109 estudiantes
Programa de portugués en diferentes cursos de idiomas
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Cadena de Valor de la Universidad UTEPSA

Contenido 2-6.b.

La Universidad UTEPSA tiene un mapa de proceso, donde se identifica los procesos de valor, apoyo y gestion. También se considera
como el modelo de cadena de Valor de UTEPSA:

N Vinculacién y Seguimiento <——
a Graduados

| Internacionalizacidn l

‘ Investigacion ‘

s

‘ Pregrado ‘

Gestién de Defensa de Gestién de
marketing — Maestrias Grado > Titulacién de

‘ Diplomados ‘ T

DIPLOMADOS),

Z

PUBLICACIONES Y OTRAS FORMAS DE
PRODUCCION ACADEMICO CIENTIFICAS

BACHILLERES, PROFESIONALES
Y OTRAS PARTES INTERESADAS

GRADUADOS (LICENCIATURAS, MAGISTER Y

‘ Formacién Continua ‘

{ [

Servicios Administrativos al Estudiantes Administracidn de Biblioteca
Actividades de Apoyo
Gestion de Administracién Gestion de la Almacenamiento = Compras de Bienes = Contabilidad
Recursos dela Tecnologia de la y Contratacion de y Gestion
Humanos Infraestructura informacion y Servicios Financiera.

Comunicaciones



5 Descripcion de la Cadena de Valor de la Universidad UTEPSA

M| Contenido 2-6.b.i

Desde el afio 2022, la Universidad inicié con la implementacién de este nuevo modelo pedagdgico.

La Universidad UTEPSA, con este modelo, se enfoca principalmente en la calidad de ensefianza y
aprendizaje que brinda a su comunidad, a nivel institucional.

El principio del disefio del modelo pedagégico denominado €9, es la valoracién del docente y los
estudiantes como protagonistas del proceso de enseflanza — aprendizaje y partiendo de esta
relacidn de binomio inseparable, se establecen los lineamientos psicopedagdgicos de interaccidn y
gestién para una que considera diferentes dimensiones necesarias para alcanzar una formacion
profesional integral e integradora.

Con el modelo pedagdgico €9, UTEPSA refuerza su compromiso de ser un referente de excelencia
académica, investigacion y servicio a la comunidad.

llustracién 4: Dimensiones del Modelo Pedagdgico UTEPSA e9

Internacionalizacion —---w
Liderazgo a 5 . Planificacién y
y Comunicacion ‘ ‘ . Organizacion

Desarrollo ‘ A §
tecnolégico . : ’ Vlgg:'\:iacci:? "
educativo UTEPSA y

MODELO
PEDAGOGICO
Mejora " ‘ ' ‘\"' 2. Emprendimiento
continua ‘ ‘ - e Innovacion
Investigacion i )e Cultura, Deporte

y Vida sana

Fuente: Modelo Pedagdgico €9 - Universidad Tecnoldgica Privada de Santa Cruz
UTEPSA brinda ensefianzas a nivel pregrado, para ello cuenta con 20 carreras de licenciaturas y

ocursos de postgrados incluye diplomados, maestrias y formacién continua. También brinda otros
cursos adicionales como idiomas: inglés, portugués y espaiiol.
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Centros Operativos de UTEPSA

Como parte de la implementacién del modelo pedagdgico €9, se continud con las actividades de los
Centros Operativos de UTEPSA, que son espacios donde se promueve la vinculacién de los
estudiantes con la comunidad a través de practicas reales.

Un Centro Operativo es un espacio para cumplir la funcién sustantiva de vinculacién con la
comunidad, en el que los estudiantes ponen en practica sus competencias dando servicio a la
comunidad.

En UTEPSA contamos con diversos tipos de centros operativos creados para dar soporte a nuestra
comunidad universitaria y sociedad en general. Se conforman de la siguiente manera:

CENTROS OPERATIVOS

Jornadas empresariales, tecnoldgicas, sociales y humanisticas (JETS)

Es el evento universitario de innovacion y emprendimiento mas grande de la regidn, es organizado
por UTEPSA desde el afio 2008. Su nombre, JETS, hace referencia a las 'Jornadas Empresariales,
Tecnolégicas, Sociales y Humanisticas'. Durante el evento, se promueven actividades
complementarias para la formacion integral de nuestros estudiantes y la comunidad en general.
Estas incluyen conferencias, foros, talleres, networking, ferias, actividades ludicas y culturales, todas
centradas en el emprendimiento y la innovacién.

En estos espacios, tanto la comunidad en general como los estudiantes tienen la oportunidad de
compartir experiencias y conocimientos con especialistas nacionales e internacionales, fomentando
asi la vinculacién entre empresas, universidades y representantes del Estado.
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El afio 2025 marco la decimoséptima edicion del JETS, con el tema general: “EMPRENDIMINETO Y
COOPERACION".

En las ferias de los JETS los estudiantes pueden conocer y escuchar las experiencias de profesionales
de gran renombre que representan a las mejores universidades del mundo. Los foros brindan la
oportunidad de interactuar con expertos en diferentes tematicas donde asesoran inquietudes de
los estudiantes y los aconsejan. También estan los talleres, donde se puede adquirir una destreza
practica que permite elevar competencias profesionales. Estdn las actividades ludicas, son 9
categorias donde el estudiante se convierte en protagonista del evento, y refuerzan su perfil
académico y finalmente estan los eventos especiales como ser: Gala de Emprendimiento, Summit
de Emprendedores, Encuentro de Lideres en Emprendimiento y Servicio y la Feria de Proyectos.

Las actividades ludicas incluyen:

e Diloeninglés

e Rally Matematico
e Business Games
e Desafio Extremo

e Olimpiadas e9 el
e LaEstrellasoy Yo o

e Grand Prix UTEPSA e
e Programming Champioship

e Feria de Proyectos’

Las Jornadas Empresariales Tecnoldgicas Sociales y Humanisticas 2025 fueron una experiencia
enriquecedora que permitié a los asistentes ampliar sus conocimientos y habilidades, asi como
conocer de primera mano las tendencias y oportunidades en el mundo empresarial y tecnolégico.
Sin duda, eventos como estos son una muestra de nuestro compromiso con la formacion integral
de nuestros estudiantes y su contribucion al desarrollo de la sociedad.
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Estudiantes

Estudiantes de las diferentes carreras de la universidad, participaron de las

I conferencias, los concursos, los talleres, los foros y la feria de proyectos.

2025
Jt.-.

EMPRENUIMIENTD Y cnonmmﬂn

En aUarzs catratégics con \‘,.. R -
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Otras relaciones comerciales de la Universidad UTEPSA
Contenido 2-6. c.

Las relaciones que tiene la institucion como socios de negocio hacen referencia sélo a los
proveedores con los que cuenta UTEPSA. En este sentido, se puede identificar a: los proveedores de
bienes y proveedores de servicios.

A nivel educativo tanto en pregrado como postgrado se cuenta con alianzas estratégicas de
Universidades, indicadas en la sesidn de convenios, internacionalizacion y afiliacidon a asociaciones
de este reporte.

Afiliacion a asociaciones
Contenido 2-28

A nivel nacional la Universidad UTEPSA es miembro de la Asociacién Nacional de Universidades
Privadas (ANUP).

También es menester indicar, que el marco de su plan de internacionalizacidn la Universidad UTEPSA
cuenta actualmente con 8 convenios en redes internacionales de universidades: UDUAL, ZICOSUR,
CRISCOS, MARCA-Mercosur, OUI, Grupo de Universidades La Rabida, IBERONEX y RECLA,; las cuales
promueven la movilidad estudiantil, docente y administrativa, al igual que capacitacién e
investigacion.

Tabla 2: Asociaciones y organizaciones internacionales que la Universidad UTEPSA forma parte de:

Asociaciones y organizaciones Breve descripcion
internacionales:

Foro de reflexién orientado a la accion de mas de 350 miembros,
Instituciones de Educacidn Superior (IES), centros de investigacion y
asociaciones universitarias nacionales, regionales e internacionales
Organizacién Un espacio comun de 28 paises divididos en 9 regiones: América Central,
UniverSitaria Brasil, Canada, Caribe, Colombia, Cono Sur, México, Estados Unidos y
. Paises Andinos
Interamericana

Una red de 5 millones de tomadores de decisiones, lideres, profesores,

investigadores y estudiantes de educaciéon superior en las Américas
cuenta con mas de 40 anos de experiencia en internacionalizacién,
liderazgo y capacitacién. Decenas de conferencias y misiones
universitarias internacionales.
Sitio web: www.oui-iohe.org

La Unidn de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL) es un

instituciones de educacidn superior de América Latina y el Caribe, y de

N~
‘l organismo internacional que busca promover las relaciones entre las
”‘ éstas con otros organismos internacionales. El eje rector de la

organizacion es la defensa de la autonomia universitaria en términos de
organizacion académica y administrativa. Sus objetivos principales son
impulsar la integracion de América Latina y el Caribe, mejorar la calidad
de la educacién superior y fomentar la responsabilidad social dentro de
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las universidades. Actualmente la UDUAL es un organismo no
gubernamental de asesoria y consulta en el cual se encuentran afiliadas
aproximadamente 230 Instituciones de Educacion Superior, tanto
publicas como privadas de 21 paises latinoamericanos.

Sitio web: www.udualc.org

(ZICOSUR»

= BT e

—_— =

ZICOSUR Universitario es un Grupo de universidades publicas de
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Peru que vienen trabajando
en programas conjuntos para fortalecer la integracion académica
regional y, finalmente, consolidar los intercambios en las dreas de
docencia, investigacion y extension.

Sitio web: www.zicosuruniversitario.com

ﬁ CRISCOS

Es una red de Universidades de Argentina, Bolivia, Chile, Ecuador,
Paraguay y Perl, que se ha propuesto profundizar el camino de la
integracion de los pueblos de Sudaméricay, en particular, de la Subregion
Centro Oeste, con el propdsito de ampliar las bases de cooperacion
académicas, cientificas-tecnoldgicas y culturales entre las Instituciones
ubicadas en la referida zona geografica.

Sitio web: www.udualc.org

Movil (Ld
MARCA
Reg ol

EI MARCA es un Programa de movilidad académica regional para carreras
de grado acreditadas por el Sistema de Acreditacién Regional del
MERCOSUR (ARCUSUR) que dichas carreras,
fomentando la internacionalizacion de la educacion superior en la regién

busca fortalecer
y cumpliendo con el objetivo central de la integracién regional.

Para alcanzar dichos objetivos contempla las movilidades de estudiantes,
docentes, investigadores y coordinadores (académicos e institucionales)
enmarcadas en proyectos de asociacion académica entre carreras
acreditadas regionalmente.

Sitio web: www.programamarca.siu.edu.ar

RECLA

Red de Educacion Continua
de Latincameérica y Eurcpa

RECLA es una organizacion sin dnimo de lucro, legalmente constituida en
1997. Su sede administrativa y operativa se encuentra en Bogota,
Colombia.

Esta organizacion contribuye facilitando el networking vy Ia
internacionalizacion, compartiendo experiencias y buenas précticas y
brindando acceso a nuevos conocimientos, todo ello en un marco de
convivencia de personas e instituciones que aseguran poderosos vinculos
a largo plazo.

Sitio web: www.recla.org

[BERONEX &t

En IBERONEX promueve los procesos de internacionalizaciéon en el ambito
de la educacién continua. Apoya la gestion del intercambio y el acceso a
la investigacion como vias de crecimiento.

Es una red de universidades, empresas, y organismos internacionales que
colabora para ofrecer conexiones multiculturales unicas. Crea sinergias
entre paises a través de una propuesta educativa multidisciplinar y
totalmente actualizada con la realidad del momento.

Sitio web: www.iberonex.com

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacién del departamento de Internacionalizacion UTEPSA y sitios web

(UOI, ZICOSUR, UDUAL, CRISCOS, MARCA, RECLA, IBERONEX)
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Adicionalmente, el area de postgrado gestiona la pertenencia a la Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Postgrado- AUIP y cuenta con convenios con la Universidad Tecnoldgica de
Monterrey de México y la Universidad de Los Andes de Colombia.

Tabla 3: Asociacidn internacional que pertenece el drea de Postgrado de UTEPSA:

La Asociacién Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP) es un

r n Asociacién organismo internacional no gubernamental reconocido por la UNESCO,
’ Universitaria declarada como “asociacion de utilidad publica” por el Ministerio del

‘ Iberoamericana Interior de Espafia, dedicada al fomento de los estudios de postgrado y
o4 de Postgrado doctorado en lberoamérica. Actualmente esta integrada por mas de 268

prestigiosas instituciones de educacién superior de Espafia, Portugal,
América Latina y el Caribe.
Sitio web: www.auip.org

Fuente: www.auip.org/es/presentacion
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2.4. GOBIERNO CORPORATIVO

Contenido 2-9

La estructura de gobernanza de la Universidad UTEPSA es la siguiente:

llustracion 5: Organigrama de la Universidad UTEPSA

Diredor de
Postgrado
{1}

{Cacaninl P o
o —:H'cgmquosgmdﬂ
1)

Faspnssbi o Cinin | B @ L w e J ek Hurnanas
s v R Em =] o X =
Empundininio
i

Fuente: Departamento de Gestién de Calidad y Autoevaluacion de UTEPSA.



DIRECTORIO

AUTORIDADES EJECUTIVAS Y
ADMINISTRATIVAS

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025



AUTORIDADES EJECUTIVAS Y ACADEMICAS
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@' Tabla 4: Descripcién de Cargo e Integrantes de Directorio y autoridades ejecutivas,
administrativas y académicas de UTEPSA.

Descripcion y Cargo

Integrantes

Presidente

Vicepresidente

Mehran Hajari Astani
Nadim Ouladi Nikravan

o
§ Secretario Agustin Saavedra Zambrana
_E Vocal Alejandro Claros Rios
e Vocal Mirtha Villafuerte Jordan
Sindico Ezatollah Pourahmary K.
" Rector Rubén Dario Dabdoub Azogue
-§ § Secretaria General Pura Amparo Zapata Saucedo
-'g § Vicerrectora Académica Mdnica Arauco Urzagaste
5 -:—j- Director de Postgrado Roger Lino Valverde
Jefe de Administraciéon vy Finanzas Elizabeth Rios Arauz
Jefa de RR. HH y O&M Claudia Cecilia Butteler Cuellar
" Jefe de Servicios de Atencién al Estudiante Roxana Parada Jiménez
é g Jefe de Tecnologia Ramiro Camacho Aldunate
_-'g" g Jefe de Comunicacion y Marketing Nelson de la Quintana Castro
S £ Jefe de Gestidn de Calidad y Autoevaluacidn Patricia Goyzueta Mangudo
2 '§ Jefe de Investigacion Ramiro Torrico Irahola
Jefe de Internacionalizacién Miguel F. Jiménez Canido
Responsable de RSU Guisela Paola Castro Jordan
Jefe de carrera Comunicacion Estratégica y Digital Juan Carlos Pefia Gutiérrez
Jefe de carrera Ingenieria en Marketing y Publicidad Pedro Cesar Saavedra Romero
Jefe de carrera Administracién de Turismo Alejandra Caballero Contreras
/Administracion General
Jefe de carrera Ingenieria Comercial Jean Paul Guzman Castro
@ Jefe de carrera Administracién Financiera / Auditoria o Aracely Méndez Carrefio
E Contaduria Publica
3 Jefe de carrera Comercio Internacional Maria R. Montenegro Mufioz
g lefe de carrera Ingenieria de Sistemas / Ingenieria en
é Redes y Telecomunicaciones Walter Javier Mendéz
§ Jefe de Carrera Ingenieria Eléctrica Onel C. Linares Rodriguez
§ Jefe de carrera Ingenieria Industrial y Comercial Juan Ernesto Ribera Térrez
= Jefe de carrera Ingenieria Electrdnica y Sistemas

Jefe de carrera Ingenieria Mecdnica, Automotriz y
Agroindustrial

Jefe de Carrera Psicologia

Jefe de Carrera Derecho

Coordinadora de carrera de Relaciones Internacionales

Gabriel Alejandro Cabezas G.
Jonny Aguilera Cernades

Elizabeth Mdnica Martinez
Erika Paulina Defilippis Chavez
Elena Camacho Quintela

Descripcion del Gobierno Corporativo
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Contenido 2-9.c.v

A continuacidn, se detalla en porcentaje la estructura de gobernanza y composicion por género:

Grafico 1: Directorio, autoridades administrativas y académicas de UTEPSA segln género, en
porcentajes (%)

Femaning

Masculino
B3k

Femeaning
54%

DUSRGeFRE %36 NREQRIGen el articulo 2 del re

orgdnica de la Universidad UTEPSA, es capaz de diagnosticar, establecer, definir, ejecutar y evaluar

Institucional de la Universidad, la estructura
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actividades académicas, cientificas y de interaccidn social. La estructura orgdnica esta disefiada de
acuerdo a la misidn, visién, filosofia, valores establecidos y orientada hacia la consecucion de
objetivos institucionales, por medio de una gestién provista de metodologias, recursos humanos,
técnicos, fisicos y financieros idoneos.

La estructura orgdnica, esta establecida de acuerdo al Reglamento General de Universidades
Privadas y Reglamentos Especificos vigentes, la componen las siguientes instancias:

Tabla 5: Estructura Orgdnica de la Universidad UTEPSA

Organos de Organos Ejecutivos Organos Organos de
Decision Académico-Administrativos Asesoramiento
e Juntade e Rector e Comité Administrativo e Asesoria General
Accionistas e Vicerrector e Consejo Facultativo e Asesoria Legal
e Directorio Académico e Comités de Etica: e Auditoria Interna
e Consejo Superior e Director de Estudiantil, Docente y e Secretaria General
e Consejo Postgrado Administrativo
Académico e Decanos e Jefaturas Administrativas

e Jefaturas Académicas

e Coordinadores de
Disciplina
Organos de Organos de Organos de Autoevaluacién Organo de Postgrado
Investigacion Interaccion Social y
Difusidén Cultural
e Comité e Comité de e Rector e Consejo

Académico Interaccién Social e  Vicerrector Académico Facultativo
Cientifico y Difusion Cultural e  Vicerrector

e Decanos

e Responsable de Calidad
Académica

e Responsable de Calidad
Administrativa

Fuente: Reglamento institucional de la Universidad UTEPSA.
A continuacidn, se detalla las funciones de la Estructura Orgdnica de UTEPSA:

e Organos de Decisién, son los encargados de la planificacién, gestion y desarrollo académico
administrativo.

e Junta de Accionistas, constituye el maximo érgano de decisién de la Universidad, sus
competencias se encuentran establecidas en el Cédigo de Comercio y el Estatuto Social de
UTEPSA.

e Directorio, es el organismo encargado de formular y establecer las politicas, lineamientos y
normas institucionales.

e El Consejo Superior, como érgano de decisidn, es el encargado de ejecutar el Plan Estratégicoy
las Politicas y Normas Institucionales establecidas por el Directorio.
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e Consejo Académico, como drgano de decisidon, es el encargado de asegurar la integracién y
mejora continua de los procesos académicos, operativizando las normas y politicas emanadas
por el Consejo Superior y el Directorio.

e Organo Ejecutivo, compuesto por las autoridades jerarquicas, es decir, Rector, Vicerrector
Académico, Director de Postgrado y Decanos; constituyen la parte directiva y ejecutiva de la
gestion institucional siguiendo los lineamientos emitidos por el Directorio y Consejos, en funcién
al Reglamento General de Universidades Privadas, Reglamentos Especificos y otros propios de
la institucién, encaminan a la Universidad hacia el mejoramiento continuo de los procesos
académicos, administrativos y de investigacidon a través del Plan de Desarrollo Estratégico y
demas Planes Operativos Anuales.

e Rector, constituye la mdaxima autoridad institucional y ejerce la direccidn ejecutiva,
administrativa, académica y técnica de la gestion universitaria en todos sus érdenes y niveles en
funcidn de la filosofia, misién y vision institucional. Su nombramiento, permanencia o remocién
del cargo depende del Directorio de la Universidad, asumira responsabilidades conforme a Ley.

e Organos Académico-Administrativos, constituyen la parte operativa y de ejecucién de politicas
y lineamientos de gestidn.

e El Comité Administrativo, como d6rgano administrativo, es el encargado de realizar una
administracién eficiente de recursos econédmicos, financieros, humanos, tecnolégicos, logisticos
y de infraestructura de la Universidad.

e Consejo Facultativo, como parte del drgano académico administrativo, es una instancia que
analiza, planifica, evalua, asesora, propone, coordina, monitorea y verifica aspectos relativos a
temas académicos considerando objetivos institucionales, la creacidn de nuevos programas
académicos para pregrado y postgrado y actividades académicas.

e Comités de Etica, el Comité de Etica Estudiantil, Comité de Etica Docente y Comité de Etica
Administrativo, son instancias encargadas de analizar, evaluar y establecer sanciones al
incumplimiento o transgresién del Estatuto Organico, Cédigos de Etica, Reglamentos, procesos,
procedimientos u otras normas basicas establecidas en la Universidad y que requieran de una
sancion disciplinaria, ya sea a estudiantes, docentes o personal administrativo.

e Unidades Académico-Administrativas, las demas unidades académico-administrativas, como
ser jefaturas de unidades administrativas, jefaturas académicas, coordinadores disciplinarios y
otros tienen como funciones, a manera general: representar a su area ante las autoridades de
la Universidad, organizar el trabajo académico o administrativo dentro de sus areas, definir y
supervisar las tareas y objetivos de su personal, definir, el Plan Operativo Anual de su area ¢
unidad y presentarlo a la autoridad correspondiente para su aprobacidon ejecucion vy
seguimiento y otros especificados en el manual de cargos y demas documentos y disposiciones
internas de la Universidad.

e Organos de Asesoramiento, las funciones especificas del personal componente del érgano de
asesoramiento, se encuentran detalladas en el manual de cargos y demdas documentos
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complementarios, como manuales de procesos y procedimientos. En los articulos siguientes, se
especifica el objetivo general de cada cargo.

e El Asesor General, es encargado de orientar las decisiones del érgano ejecutivo en temas
institucionales, con el fin de lograr los objetivos.

e Asesor Legal, es el encargado de ejercer una apropiada representacion de la institucion ante
organismos externos, asegurando el adecuado control y gestidon de todos los procesos legales
existentes, mediante el estricto cumplimiento de la normativa para universidades privadas.

e Auditor Interno, encargado de llevar a cabo una adecuada planificacidén y gestién de auditoria
interna, mediante la implementacion de procesos de control interno, asesoramiento vy
fiscalizacién de todos los procesos y gestiones tanto administrativas como financieras, buscando
asegurar el estricto cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos para
universidades privadas.

e Secretario General, es el encargado de verificar que los procesos académicos realizados en
UTEPSA, cumplan con la normativa establecida por el Ministerio de Educacion.

e Organo de Investigacion, el Comité Académico Cientifico, es el érgano encargado de promover
y gestionar la investigacidn cientifica en la Universidad, a partir de la formulacion y
establecimiento de politicas institucionales para el desarrollo de actividades de investigacion.

e Organo de Interaccién Social y Difusién Cultural, el Area de Responsabilidad Social Universitaria
(RSU), constituye la unidad mediante la cual, la Universidad desarrolla de manera transversal a
los procesos de ensefianza-aprendizaje, la interaccidén social y la extensidon por medio de la
promociény difusién de la cultura y el deporte, segun los lineamientos establecidos en procesos
y procedimientos propios la Universidad.

e Organo de Autoevaluacién, el Area de Gestidn de Calidad Institucional y Autoevaluacién
constituye la unidad técnica especializada, mediante la cual, la Universidad orienta, coordina y
apoya los procesos de autoevaluacion a los demas Organos de la Universidad, que por medio
de la aplicacién modelos participativos de autoevaluacién incentiven el mejoramiento continuo
de la calidad institucional y académica.

e Organo de Postgrado, en UTEPSA, el Consejo Facultativo es la instancia que asesora, planifica,
ejecuta y evalla los programas de pre y postgrado, en concordancia con el Reglamento General
de Universidades Privadas y Reglamentos Especificos vigentes.

Sl 2.5. POLITICAS Y CUMPLIMIENTO

>,

Contenido 2-27

La Universidad Privada Tecnoldgica de Santa Cruz-UTEPSA, cumple con todas las normativas
bolivianas. Se citard las legislaciones relacionadas al funcionamiento de una Universidad privada en
el pais:
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e Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia

Respecto a la Educacién Superior, la Constitucién establece:

v' “La educacién superior es intracultural, intercultural y plurilingiie, y tiene por misién la
formacion integral de recursos humanos con alta calificacion y competencia profesional;
desarrollar procesos de investigacion cientifica para resolver problemas de la base
productiva y de su entorno social; promover politicas de extension e interaccion social para
fortalecer la diversidad cientifica, cultural y lingiiistica; participar junto a su pueblo en todos
los procesos de liberacion social, para construir una sociedad con mayor equidad y justicia
social”.

v' “Las universidades deberdn crear y sostener centros interculturales de formacién y
capacitacion técnica y cultural, de acceso libre al pueblo, en concordancia con los principios
y fines del sistema educativo”.

Ademas, el Paragrafo Il del Articulo 77 de la Constitucidn, dispone que el Estado y la sociedad tienen
tuicién plena sobre el Sistema Educativo, que comprende la educacién regular, la alternativa, la
especial, y la educacion superior de formacidon profesional.

e Ley Avelino Sifiani — Elizardo Pérez

El Articulo 57 de la Ley Nro.070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educacién “Avelino Sifiani-Elizardo
Pérez, establece que las Universidades Privadas son instituciones académico cientificas de
formacién profesional y de investigacion, generando conocimientos a partir del desarrollo de la
ciencia, tecnologia e innovacion, respondiendo a las necesidades y demandas sociales y productivas
de las regiones y del Pais, se rigen por las politicas, planes, programas, y autoridades del Sistema
Educativo Plurinacional.

Asi mismo, el Paragrafo | del Articulo 72 de la Ley Nro. 07, sefiala que el Estado Plurinacional, a
través del Ministerio de Educacion, ejerce tuiciéon sobre la administracién y gestion del Sistema
Educativo Plurinacional.

e Reglamento General de Universidades Privadas
El Decreto Supremo N2 28570, de 22 de diciembre de 2005, aprobd el Reglamento General de
Universidades Privadas. El cual indica en su articulo 3, los objetivos del Reglamento:

a) Normar y regular el funcionamiento y desarrollo de las universidades privadas del pais,
realizando a tal efecto seguimiento y monitoreo de sus actividades y ejerciendo supervision
y control.

b) Orientar y fortalecer los procesos que permitan asegurar la calidad académica,
administrativa y de gestion de las universidades privadas.
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¢) Garantizar laintegracion y el mejoramiento continuos de los procesos de docencia, gestidn
académica, investigacion, interaccion social y difusién cultural, componentes
fundamentales de la actividad universitaria.

d) Impulsar el desarrollo institucional integral de las universidades privadas, en funcion de las
demandas y tendencias del sector productivo y de las necesidades locales, regionales y
nacionales de desarrollo sustentable, asegurando la consolidacion de sus proyectos
institucionales.

e) Evaluar y desarrollar acciones de orientacién y reorientacion de las actividades
universitarias.

La Universidad Tecnoldgica Privada de Santa Cruz - UTEPSA, cuenta con reglamentos institucionales
los mismos que fueron elaborados acorde al cumplimiento con el Reglamento General de
Universidades Privadas y Reglamentos especificos vigentes, La Universidad UTEPSA establece su
Estatuto Organico y Reglamentos con el fin de regular las actividades institucionales. Estos
documentos se encuentran formalmente aprobados por el Ministerio de Educacién del Estado
Plurinacional de Bolivia bajo Resoluciéon Ministerial No. 2549/2017.

Los reglamentos institucionales de la Universidad se pueden descargar en el siguiente enlace:
https://v3.utepsa.edu/index.php/universidad/reglamentos-institucionales

e Ley General del Trabajo, Cédigo Tributario y otras normativas
La Universidad aplica la ley del trabajo, decretos supremos relacionados al trabajo y ademas la
aplicacion de beneficios sociales. Para el pago de tributos aplica lo que indica el cédigo tributario,
cddigo de comercio, entre otros. UTEPSA es una institucion que cumple con todas las normativas
legales aplicadas para el sector académico en el pais.

e Otros documentos normativos del Ministerio de Educacion de Bolivia referente a las
Universidades Privadas.

Cumplimiento de la legislacion y las normativas

Contenido 2-27.a.
Durante la gestién 2025 no tuvimos ninguna sancién monetaria, ni multas.
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i& 2.6. INTERNACIONALIZACION

Contenido GRI 3-3/INT-1/ INT-2

El programa de Internacionalizacién de UTEPSA va enmarcado al ADN institucional, “Educar

para emprendery servir”, este programa busca la integracion de la dimensidn internacional
en el modelo pedagdgico, mediante la incorporacion de esta dimension se busca formar

1 AL
PP MM

24 ciudadanos competentes, capaces de actuar social y profesionalmente en un contexto

(=

internacional, interdisciplinario e intercultural.

Nuestro compromiso es que estudiantes, docentes y personal administrativo, amplien
conocimientos y que ninguna frontera sea limite en su campo de accién. Estas actividades

y funciones contribuiran a ampliar el desarrollo y los procesos de calidad institucionales.

En el dltimo tiempo venimos realizando las siguientes actividades:

e Movilidad Estudiantil, Docente y/o Administrativo

e C(lases Espejo

e Participacién en cursos/concursos/convocatorias organizadas por universidades extranjeras,
organismos internacionales, agencias de cooperacidn y/o empresas trasnacionales.

e Participacién de docentes y/o administrativos en eventos internacionales en calidad de
expositores o panelistas.

e Profesores extranjeros invitados para dictar materias en UTEPSA.

e Investigaciones o estancias de investigacidon con pares en el extranjero.

e Disefio/Desarrollo de cursos de formacidn continua, diplomados y/o maestrias con profesores/
expertos internacionales.

e Desarrollo de seminarios, conferencias, conversatorios virtuales con profesores expertos,
panelistas internacionales y presentaciones de libros.

e Misiones técnicas en el exterior.

Con el propésito de integrar las fuerzas globales, las perspectivas internacionales de aprendizaje, la
investigacion, el trabajo continuo e interaccién de la universidad, en UTEPSA ofrecemos al
estudiante acercamientos a escenarios internacionales e interculturales que formen en él una
mentalidad local y global, asumiendo como ciudadano del mundo.

UTEPSA es reconocida en el ambito internacional por su prestigio institucional, liderazgo en materia
de movilidad académica, por su activa participacion en redes universitarias y convenios bilaterales;
ha logrado una sinergia con universidades en el exterior, sobrepasando las expectativas de la
movilidad académica.

Movilidad Estudiantil Entrante y Saliente: Universidades y Paises con quienes se realiza el
proceso de intercambio estudiantil del 2008 al 2025
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La Universidad cuenta actualmente con 7 convenios en redes internacionales de universidades:
UDUAL, ZICOSUR, CRISCOS, MARCA-Mercosur, OUI, Grupo de Universidades La Rabida, IBERONEX y
RECLA; las cuales promueven la movilidad estudiantil, docente y administrativa, al igual que
capacitacién e investigacion. Adicionalmente, el area de postgrado gestiona la pertenencia a la
Asociacidn Universitaria Iberoamericana de Postgrado- AUIP.

A continuacion, se detallan las universidades socias con las cuales UTEPSA viene realizando la
movilidad estudiantil y los paises de los mismos:

Universidades de las que provienen los estudiantes de intercambio
(Movilidad entrante)

Universidad Pais
1 Universidad Catélica de Salta Argentina
2 Universidad de Antofagasta Chile
3 Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales (UDCA) Colombia
4  Universidad Santo Tomas Colombia
5 Escuela Colombiana de Carreras Industriales - ECCI Colombia
6 Universidad de Boyaca Colombia
7 Universidad Nacional de Chimborazo Ecuador
8 Universidad Evangélica de El Salvador El Salvador
9 Universidad de Guadalajara México
10 Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo México
11 Universidad Privada de Tacna Peru
12 Universidad Catélica de Santa Maria Peru
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Universidades a las que van los estudiantes de UTEPSA
(Movilidad saliente)

Universidad Pais
1 Universidad Argentina de la Empresa - UADE Argentina
2 Universidad Nacional de San Luis Argentina
3 Universidad Nacional de Salta Argentina
4 Universidad de Antofagasta Chile
5 Universidad de Boyaca Colombia
6 Universidad Santo Tomas Colombia
7 Escuela Colombiana de Carreras Industriales - ECCI Colombia
8 Universidad Antonio Narifio Colombia
9 Universidad de Guadalajara México
10 Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo México
11 Instituto Técnico de Sonora — ITSON México
12 Universidad Andina del Cuzco Peru
13 Universidad Privada de Tacna Peru
14 Universidad Catdlica de Santa Maria Peru
15 Universidad de la Republica Uruguay
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Movilidad estudiantil entrante y saliente, Gestion 2025 por Facultades de la Universidad:

Semestre 1-2025 Semestre 2-2025
Carrera Movilidad Movilidad Movilidad Movilidad Total
entrante saliente entrante saliente 2025
Facultad de Ciencias Empresariales
Ingenieria en  Marketing vy 0 2 2 2 6
Publicidad
Administracion General 0 1 0 0 1
Ingenieria Financiera 0 3 0 0 3
Administracion de Turismo 0 0 0 1 1
Contaduria Publica 0 0 0 0 0
Ingenieria Comercial 2 3 3 1 9
Comercio Internacional 4 3 5 3 15
Comunicacién  Estratégica vy 0 0 0 1 1
Digital
Facultad de Ciencias Y Tecnologia
Ingenieria en Redes y 0 0 0 0 0
Telecomunicaciones
Ingenieria Mecdanica, Automotriz 0 0 0 1 1
y Agroindustrial
Ingenieria Electrénica y Sistema 2
Ingenieria Industrial y Comercial 1 0 0
Ingenieria en Administracién 0 2 0 0 2
Petrolera
Ingenieria de Sistemas 1
Ingenieria Eléctrica 0 0 0 0 0
Facultad de Ciencias Juridicas, Sociales y Humanistica
Relaciones Internacionales 2 2 5 1 10
Derecho 2 0 0 1 3
Psicologia 2 1 1 0
Total Movilidad 16 18 19 15 68
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Movilidad estudiantil saliente, Segliin género, Movilidad estudiantil entrante, Segtin género,
Gestion 2025 (En porcentaje) Gestion 2025 (En porcentaje)
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Movilidad estudiantil saliente, segtin carrera, Movilidad estudiantil entrante, segin carrera,
Gestion 2025 (numero de estudiantes) Gestion 2025 (numero de estudiantes)
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Internacionalizacion Docente/Administrativa 2025:

Como obijetivo central propuesto para la gestion, se elaboré un listado de actividades
académicas/formativas que incluyan de alguna manera el componente internacional.
Estas son:

e Clases Espejo.

e Desarrollo de Seminarios/Conferencias/Conversatorios virtuales con profesores/
expertos/panelistas internacionales y Presentaciones de libros.

e Investigaciones, realizadas o en curso, con pares en el extranjero (redes de investigacion).

e Disefio/Desarrollo de cursos de formacion continua, diplomados y/o maestrias con
profesores/expertos internacionales.

e Investigaciones realizadas o en curso, con pares en el extranjero.

e Misiones Técnicas al exterior.

e Movilidad docente y/o administrativa.
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e Participacién de Docentes/Administrativos UTEPSA en eventos internacionales en calidad de
expositores o panelistas.

e Participacion en cursos/concursos/convocatorias organizadas por universidades extranjeras,
organismos internacionales, agencias de cooperacidn y/o empresas transnacionales.

e Profesores extranjeros invitados para dictar materias en UTEPSA.

Para incentivar a las distintas carreras, se acordd con la vicerrectora sistematizar en un cuadro
comparativo dichas actividades, de forma que anualmente podamos comparar la cantidad de
actividades, los tipos de actividades mas empleadas y la comparacién por facultades y carreras.

Movilidad docente/administrativa
o Movilidad Saliente

Nombre Carrera Pais Semestre | Institucion | Evento/Actividad
anfitriona procedencia origen
José Daniel Calidad y Peru 1-2025 Universidad PMAA CRISCOS 1-
Sadnchez Autoevaluacion Catdlica de 2025
Fernandez Santa Maria
Enlil lvan Derecho Peru 1-2025 Universidad PMAA CRISCOS 1-
Herrera Privada de 2025
Pérez Tacna
Daniel Ing. Industrial Argentina 2-2025 Universidad Estancia académica
Bermejoy Nacional de
Marcela La Rioja
Huergo
Luiz Eduardo Ing. Mecanica Brasil 2-2025 Universidad MARCA
dos Santos Federal de MERCOSUR
Paes Uberlandia —
UFU

e Movilidad entrante

Nombre Carrera anfitriona Pais Semestre Institucion Evento/Actividad
procedencia origen
Erbert Ingenieria de Peru 2-2025 Universidad PMAA CRISCOS 2-
Francisco Sistemas/ Ing. Jorge Basadre 2025
Osco Eléctrica
Mamani
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Contenido INT-2
Actividades de Internacionalizacion - 2025

v" UTEPSA tuvo el honor de recibir a la consejera y Consul del Japén en Santa Cruz, Sra. Yuko
WADA, quien visitd nuestras instalaciones como parte del fortalecimiento de los vinculos de
cooperacion académica y cultural entre Bolivia y Japon

v" Jornada Unica dedicada al milenario arte del té chino y a la riqueza de la cultura tradicional
de China.

v" Recibimos al Embajador de la India en Bolivia, Rohit Vadhwana, quien fue cordialmente
recibido por el Rector Rubén Dabdoub y autoridades de UTEPSA.

v" Durante la visita, el Embajador realizé un recorrido por los laboratorios de Ingenieria
Electrénica e Ingenieria Industrial, donde pudo apreciar el equipamiento tecnolégico y el
trabajo formativo que se realiza con nuestros estudiantes.

v Recibimos a Debra Hevia, Jefa de Misién de la Embajada de EE. UU. en Bolivia, en una reunidn
donde reafirmamos nuestro compromiso con la cooperacidon académica internacional.

v" Hablamos sobre proyectos conjuntos que impulsardn el intercambio de conocimientos y
experiencias para nuestra comunidad universitaria.

v" Uno de los mds destacados es el Programa de Especialistas Fulbright, a través del cual
UTEPSA recibird este afo a un profesional estadounidense que aportara al desarrollo de un
importante proyecto institucional.

v Participacion del Sr. Marcelo Saldafia (on line) y de Education USA para informar a nuestra
comunidad las oportunidades de estudio postgraduales y becas en ese pais.

v La Universidad Tecnolégica Privada de Santa Cruz tuvo el honor de recibir al Dr. Andras
Beck, Embajador de Hungria, quien nos expuso las distintas oportunidades de becas
disponibles para estudiantes bolivianos.

v' Conferencias académicas con los cénsules generales de Espafia (14/11/25) y Per(i (21/11/25)
dirigidas a los estudiantes de la carrera de Relaciones Internacionales.

Clases Espejo

La jefatura de Internacionalizacion de la Universidad Tecnoldgica Privada de Santa Cruz - UTEPSA,
en el marco de su proyecto de internacionalizacién universitaria, con el propdsito de generar
ambientes de aprendizaje virtual que promuevan el desarrollo de competencias profesionales y
laborales acordes al contexto, inicié en 2020 la implementacion de las Clases Espejo en sus distintas
carreras.

A partir de lo anterior, la UTEPSA convocé a las Instituciones de Educacién Superior con las que tiene
convenio para formar parte del Plan de Clases Espejo desde la gestion 2020, en los siguientes
aspectos:

e Las Clases Espejo son oportunidades de interaccion académica entre los profesores y
estudiantes de dos instituciones ubicadas en diferentes paises, enfocadas a temdticas
especificas de las diferentes disciplinas que se ofrecen en cada una de ellas.

e Las Clases Espejo tienen como objetivo:
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v' Realimentar los planes de estudio por pares nacionales y/o internacionales,
actualizar contenidos, temas, habilidades, competencias de cursos y asignaturas
para dar respuesta acertada a los constantes retos globales.

v" Conformar grupos mixtos de trabajo y proyectos colaborativos en relacién a una
tematica del plan de estudios, para facilitar el desarrollo del pensamiento local e
internacional.

v Enriquecer los criterios y la evaluacién a partir de la interaccidn entre pares.

v Activar redes internacionales y convenios que fortalezcan y nutran el desarrollo
académico de la comunidad educativa.

v' Fomentar la movilidad virtual de estudiantes.

Internacionalizacion en Casa

Iniciativa que pretende traer el mundo (lo internacional) a nuestra universidad a través de diversas
actividades en UTEPSA. En ese marco, durante el afio 2025 tuvimos las siguientes actividades
combinadas entre la presencialidad y la virtualidad, bajo diversos formatos tales como Conferencias,
conversatorios y capacitaciones gestionadas desde el adrea con los diversos socios y aliados
estratégicos a nivel nacional e internacional:

e Agenda Consular y Diplomatica

Consinti6 en encuentros protocolares con los consules
acreditados en Santa Cruz para abordar proyectos conjuntos,
instancias de cooperacién y relacionamiento/ posicionamiento
institucional. Entre ellos, se encuentran:

v" la consejera y Cénsul del Japén en Santa Cruz, Sra. Yuko
WADA

v Embajador de la India en Bolivia, Rohit Vadhwana

v Debra Hevia, Jefa de Misién de la Embajada de EE. UU

L icson B Dr. Andras Beck, Embajador de Hungria.

e Aula Internacional
v Iniciativa generada por el drea de Internacionalizacién para abordar
con expertos diversas tematicas con las siguientes caracteristicas:
- Openclass
- Presencial, virtual y/o hibrida
- Invitados nacionales o internacionales
- Material audiovisual para el canal de YouTube o para materias
v" Tuvimos 2 versiones presenciales en la gestion.

e Actividades con consulados:
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Libros que hemos producido con la gestidn del drea de Internacionalizacién, en cooperacién con
algunos consulados e instituciones:

Bolivia
y Chil,

PENSANDO
JUNTOS

1985.2025)

CUADRAGESIMO ANIVERSARIO
DEL ESTABLECIMIENTO DE
RELACIONES DIPLOMATICAS
BOLIVIA - CHINA

LA HISTORIA DE
MIS EXPERIMENTOS.
CON LA VERDAD

UNA AUTOBIOGRAFIA POR

MAHATMA GANDHI SRy
pilks

UTEPSA
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Participacion en el Proyecto BRAVIOO — ERASMUS+

Erasmus+ es el programa de la UE que respalda la educacidn, la formacidn, la juventud y el deporte
en Europa.

Para el periodo 2021-2027, el programa hace especial hincapié en la inclusién social, la doble
, transicion ecoldgica y digital y el fomento de la participacidén de las personas jovenes en la vida
el democratica.

Apoya las prioridades y actividades establecidas en el Espacio Europeo de Educacién, el Plan de
Accién de Educacion Digital y la Agenda de Capacidades Europea.

Por vez primera UTEPSA forma parte de un consorcio de instituciones educativas que trabaja el
proyecto BRAVIOO, Construyendo capacidades reforzadas y avanzadas en derechos humanos entre
América Latina y Europa. Las IES aumentan la visibilidad e institucionalizacidon de las Defensorias

universitarias.
e Duracion: 36 meses
e Prioridad general: Gobernanza, paz, seguridad y desarrollo humano: Reforzar la cohesién
social que sigue siendo una prioridad para la regién. Su misidn es garantizar la calidad
educativa, la inclusién plena y la progresiva eliminacién de cualquier forma de
discriminacién y desigualdad en los dmbitos universitarios.
e |Instituciones miembros del consorcio:
e Carlos lll Madrid - Espafia
e Universidade da Beira Interior (UBI) — Portugal
e OpenODS - Espaia
e Universidad Nacional de Cérdoba — Argentina
e Universidad Nacional del Nordeste - Argentina
e Universidad de la Frontera — Chile
e Universidad Adolfo Ibafiez - Chile
e Universidad Nacional Auténoma de Honduras
e Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan — Honduras
e  UNIVALLE - Bolivia
e UTEPSA - Bolivia
UTEPSA serd corresponsable de realizar 2 paquetes de trabajo, un libro verde sobre las
defensorias universitarias y la estrategia de comunicacidon del proyecto, con distintos
entregables que se vienen cumpliendo a cabalidad segln el calendario de actividades.

En 2025 participamos de todas las actividades, paquetes de trabajo, hitos y entregables que
sefiala el grant agreement. Ademds de participar en las reuniones de gestién del proyecto y
en el Encuentro de Buenas Practicas, eventos realizados en Tegucigalpa (Honduras) y Cérdoba
(Argentina), respectivamente.
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Feria de Internacionalizacion

Se trata de una actividad cultural realizada en cada semestre del afio y reviste importancia para los
estudiantes de intercambio y la comunidad estudiantil que se da cita.

En la ocasion se lanza la Convocatoria de Movilidad Estudiantil correspondiente al semestre
posterior. Los estudiantes se organizan por paises, arman sus propios stands y en ellos exponen
acerca de su cultura, atractivos principales y gastronomia. También se presentan en el escenario
con danzas y/o representaciones artisticas de sus paises.

e Laferia del 1er semestre se desarrolld el 27 de marzo
e Laferia del 2do semestre se desarrollé el 25 de septiembre

En la Feria del 2do semestre de 2025 se realizd la incorporacidn de un pais invitado de honor. El
invitado fue la Republica Popular China, quien se lucidé en su presentacién cultural Ba-Shu y trajo
diversas actividades a nuestro campus como ser una muestra gastrondmica, caligrafia, danza y
musica.
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Actividades, eventos y/o reuniones en Pacto Global

Somos miembro del Pacto Global Red Bolivia, que es la parte privada-empresarial de los ODS, tiene
como punto central y focal a los paises comprometidos y miembros de las Naciones Unidas. Esta
alianza tiene dos tipos de miembros, los miembros empresariales (Empresas) y los del sector
académico (Universidades privadas). En virtud a esa pertenencia, nosotros como Universidad
tenemos el mandato de cumplir compromisos y de establecer informes anuales, donde se detallan
las actividades que se realizan en UTEPSA acorde a los principios del Pacto Global.

El departamento de internacionalizacion de la Universidad UTEPSA administra la pertenencia de la
Membresia al Pacto Global de las Naciones Unidas. En la gestién 2025, Se cuenta con presencia
activa en la mesa de Medio Ambiente.

La Mesa de Medio Ambiente tiene como objetivo principal, generar una respuesta empresarial a la
situacién derivada del Cambio Climatico y la promocién de buenas practicas del uso del Agua en
nuestro pais. Ademas, entre sus actividades principales, tiene la finalidad de enfocarse en generar
estrategias para la prevencién de incendios, difundiendo conciencia y conformando alianzas para
mitigar futuros riesgos, prevenir situaciones similares y crear medios de respuesta a éstas.

Participacion de UTEPSA en Pacto Global

Mesa de Medio Ambiente

Mesa de Genero

14 de marzo: Participacidon webinar sobre ciudades
sostenibles, donde mostraron cambios en calidad
de vida en entornos urbanos con cooperacion
internacional.

18 de marzo: participacion de webinar Empresas
por el agua: compromiso y accién en la hora del
planeta, en conmemoracion con el dia mundial del
aguay la hora del planeta.

22 de abril: Participacion de la Il Cumbre
empresarial para la Aceleracion de los ODS, un
compromiso con el futuro. Este se realiz6 en las
Torres empresarial MSC, donde participé nuestro
rector como moderador de la plenaria de
innovacion inteligente para un impacto positivo y
nuestra vicerrectora en un conversatorio sobre el
rol de la academia en el desarrollo sostenible.

22 de mayo: Participacién del webinar Hacia una
economia circular, donde nos mostraron como
poder impulsar el valor empresarial, Ia
sostenibilidad y los ODS.

25 de junio: Participacién en el webinar Gestion
eficiente del agua una sesién para descubrir como
las empresas pueden gestionar eficientemente las
aguas residuales mediante estrategias, tecnologias,
medicién de pérdidas y casos de éxito.

Dia Internacional de la mujer y de la nifia en
la ciencia, conferencia en torno a la Ultima
informacién sobre el impacto de la
inteligencia artificial en la ciencia

Febrero: 1ra reunidon de mesa de genero —
presentacion de propuesta para la
integracion de la UTEPSA en los proyectos
relacionados con la temética de Genero
Cierre Gestion del OUIG y Elecciones de
directorio.

Marzo: Dia de la mujer Internacional,
Presentacién de destacadas profesionales
en la realizacién de un conversatorio y foro
bajo la temdtica: “Mujer en IA Innovando
liderando y trasformando el futuro”

Abril: Presentacion investigacién 2 Bolivia
200 anos de historia derechos politicos y
culturales de las mujeres: de la exclusién a la
inclusion”

Junio:  1ra sesion WEP's: Liderazgo
empresarial para la igualdad de genero
Julio: Panel de dialogo con la comunidad
estudiantil

Julio: 2da Sesion  WEP's: Liderazgo
empresarial para la igualdad de genero
Foro “PYMES con equidad: integrando la
perspectiva de género en su gestion
empresarial.
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e 10 de Julio: Participacion del webinar sobre e  Encuentro: “Tejiendo redes de apoyo frente

Economia Circular donde aprendimos cémo aplicar a los incendio9s forestales desde la mirada
de la mujer indigena chiquitana.

e Agosto: Presentacion Institucional OUIG
e  Octubre: Sesiones “Dialogando Por Ila

principios circulares en sectores clave, el rol de las
politicas publicas y las claves para superar barreras
locales hacia un desarrollo mas sostenible.

lgualdad”
e 11 de julio: Participaciéon en el webinar de e  Noviembre: Premiacion 4ta versiéon del
emergencias forestales por los incendios, en esta concurso de ensayos
oportunidad se presentd el Boletin Alerta Verde — e Diciembre: Transicién de mando “ Red
junio 2025, una iniciativa orientada a brindar Universitaria Boliviana de Lucha contra la
informacién sobre la situacién de los incendios Violencia de Genero

forestales en nuestro pais.

e 17 de julio: Como parte del ciclo de webinars de
emergencias climaticas, se presentd el webinar de
Gestion de Riesgos y Asistencia Humanitaria de las
Naciones Unidas en Bolivia, donde abordaron cémo
el sistema humanitario organiza la respuesta ante
emergencias y como las empresas pueden participar
estratégicamente

e 24 de julio: Continuando con el ciclo de webinar de
emergencia climdtica, se presentd el 3er webinar
sobre Fuego y biodiversidad: impactos y dinamicas
ecoldgicas, donde profundizamos en el fuego como
fendmeno ecolégico y su impacto en la
biodiversidad y los ecosistemas.

e 30 de julio: Participacién del webinar de medicién
de Huella Hidrica en Empresas, en esta sesion
aprendimos cémo las empresas pueden medir
eficientemente su huella hidrica.

e 31dejulio: En el marco de la tematica de economia
circular, mostraron cémo la industria cementera
puede ser clave para una transicidon hacia modelos
mas sostenibles de produccién y consumo.

e 5 de agosto: En el marco de la temdtica de
biodiversidad nos presentaron en el webinar cémo
integrar la biodiversidad en los modelos de negocio
de forma estratégica en distintos sectores
econdémicos

En el mes de septiembre se cerraron todos los webinar de la mesa con las diferentes tematicas y en
octubre se realizaron dos eventos presenciales para consolidar resultados y proponer las politicas.
Se participd en la mesa de agua y resiliencia hidrica el 8 de octubre, donde desde la parte académica
mostramos algunos proyectos que hemos trabajado en agua y toda la predisposicién para apoyar
en resolver las necesidades de las comunidades en esta tematica y la siguiente reunién presencial
fue la de economia circular y sostenible.

El resumen de las actividades de la gestion 2025 es la siguiente:
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Total, por tipo de Actividad (INT-2) Cantidad

e Clases Espejo 31

e Desarrollo de Seminarios/Conferencias/ Conversatorios con profesores 23
internacionales

e Disefio/Desarrollo de cursos de formaciéon continua, diplomados y/o 5
maestrias con profesores/expertos internacionales.

e Investigaciones o estancias de Investigacidn con pares en el extranjero. 7
e Misiones técnicas/ académicas al exterior 10
e  Movilidad Docente y/o Administrativa 11
e Participacion de Docentes/Administrativos UTEPSA en eventos 8

internacionales

e  Participacidn en cursos/concursos/ convocatorias por universidades 19
e Profesores extranjeros invitados para dictar materias en UTEPSA. 7
Suma Total 121

La gestidn 2025 siguié el camino del fortalecimiento de UTEPSA como referente nacional en materia
de Internacionalizacion universitaria. Consideramos tener un programa de movilidad estudiantil
consolidado, tanto en el nimero de estudiantes movilizados, como en las diversas instituciones de
educacién superior con las cuales se realiza el intercambio, ampliando nuestra red de socios en el
exterior.

En materia de gestion interna del drea, resaltar la impronta comunicacional que se ha pretendido
con el trabajo en redes sociales contando con estudiantes voluntarios de marketing y comunicacion
para ayudarnos en esta tarea de la creacion de contenido.

Destacar la relacion establecida y fortalecida, con embajadas, consulados, redes internacionales,
ONG vy agencias de cooperacién internacional en Bolivia que nos permiten ampliar nuestro
ecosistema de socios estratégicos para beneficio de nuestra institucion.
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®12.7. Investigacion

Contenido GRI3-3/ INV-1/INV-2/INV-3/INV-4

La Universidad Tecnoldgica Privada de Santa Cruz “UTEPSA” tiene como uno de sus objetivos el
W generar investigacion conocimiento cientifico e innovacidn a través de la investigacion y actividades

Las lineas de investigacion tanto de los proyectos y actividades de investigacion son:

e Emprendimiento

e Innovacion, Tecnologia y Desarrollo
e Medio Ambiente

e Educacién de Calidad

e Desarrollo Humano

A continuacion, se detalla las metas de los ODS que se implementan en las lineas de investigacion
de los proyectos y actividades:
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El Area de Investigacién durante la gestién 2025, en el marco del Plan de Desarrollo Estratégico
“PLADE 2023-2028"; el documento sistematiza los avances en relacién con los objetivos de
desarrollo estratégico, las lineas estratégicas institucionales y los resultados alcanzados en términos
de produccién cientifica, fortalecimiento institucional, cooperaciéon académica y gestion editorial.
En este contexto, se priorizd la consolidacidn del modelo de gestidon, el desarrollo de lineas de
investigacion, la promocién del docente investigador, la mejora de la calidad editorial y la
articulacién con redes de cooperacion nacional e
internacional. El documento se estructura en torno

a los principales ejes estratégicos definidos en el
PLADE, abordando el fortalecimiento de Ia
produccién investigativa, la gestion editorial
cientifica, la formacién en investigacion, Ia
cooperacion interinstitucional y la organizacion de
eventos académicos. De igual manera, se incluyen
apartados especificos sobre resultados, impacto
institucional y prospectiva, con el fin de proyectar el

desarrollo futuro del area en el horizonte 2026-
2028. Asimismo, se incorpora una alineacidn explicita con los criterios del sistema de 110
acreditaciéon ARCU-SUR, lo cual fortalece la pertinencia del andlisis en términos de calidad educativa
y comparabilidad regional. El fortalecimiento de la produccidn investigativa durante la gestién 2025
constituyé uno de los ejes centrales de accién del Area de Investigacion, particularmente con el
objetivo orientado a incentivar la participacion de docentes y estudiantes en proyectos y actividades
de investigacion, este proceso se caracterizé por la implementacién de mecanismos institucionales
orientados a la generacidn, consolidacion vy visibilizarian de la produccidn cientifica, articulando
acciones normativas, operativas y académicas que permitieron avanzar hacia la consolidacion de
una cultura investigativa sostenible. Una de las principales acciones desarrolladas fue la
implementacion de la convocatoria para docentes investigadores, orientada a promover la
formulacidon y ejecucion de proyectos de investigacion cientifica en diversas areas del conocimiento.

Esta convocatoria permitié estructurar un portafolio inicial de proyectos, evidencidandose la
aprobacion de iniciativas en dreas como ingenieria eléctrica, ingenieria electrdnica, ingenieria
industrial, comercio internacional y areas administrativas y de comunicacidn; en total, se registraron
al menos ocho proyectos en distintas fases (aprobados y en evaluacién), lo cual refleja un avance
significativo en la institucionalizacién de la investigacion como actividad sistematica. Este proceso
no solo incentivd la participacidon docente, sino que también contribuyé a la articulacién entre
docencia e investigacién, docente — estudiante, fortaleciendo el enfoque formativo basado en la
generacion de conocimiento. Complementariamente, se promovié la incorporacion de estudiantes
en actividades de investigacion, principalmente a través del desarrollo de estudios de caso, trabajos
de grado y participacion en proyectos institucionales, esta estrategia responde a la necesidad de
integrar la investigacion en el proceso formativo, permitiendo que los estudiantes desarrollen
competencias analiticas, metodoldgicas y criticas desde etapas tempranas de su formacién
académica; en este contexto, los estudios de caso adquirieron especial relevancia como
herramienta metodoldgica aplicada, facilitando la conexidn entre la teoria y la practica, y
promoviendo la investigacion contextualizada en problematicas reales del entorno. Otra actividad
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relevante fue la identificacidn y consolidacion del cuerpo de docentes investigadores, alcanzando
un registro aproximado de 32 docentes con participacién activa en actividades de investigacion. Este
avance representa un hito importante en la configuracién del talento humano investigador
institucional, considerando que permite establecer una base estructurada para el desarrollo de
proyectos, publicaciones y actividades académicas especializadas. En el ambito de la gestion
académica, se desarrollaron acciones orientadas a la asignacidn de créditos a proyectos de
investigacion, mediante la intervencidon del Comité Académico Cientifico, esta actividad permitio
formalizar el reconocimiento institucional de la investigacién como parte de la carga académica
docente, constituyendo un incentivo clave para la participacion sostenida en actividades
investigativas; la asignacién 112 de créditos no solo legitima la investigacidén dentro de la estructura
universitaria, sino que también contribuye a su integracién en los sistemas de evaluacién docente.

En relacidn con la produccién cientifica, se impulsd la generacidn de articulos de investigacién y
publicaciones académicas, vinculadas tanto a la Revista UTEPSA
Investiga como a otras iniciativas editoriales institucionales; en
efecto, se promovid la participacién de docentes y estudiantes
en la elaboracién de manuscritos cientificos, asi como su
sometimiento a procesos de evaluacion editorial bajo
estandares internacionales; este proceso se vio reforzado por la

implementacién de herramientas de control de similitud y la
EDITORIAL UNIVERSITARIA  adopcidn de criterios de calidad en la redaccién y presentacion

UTEPSA de los trabajos académicos. También, se avanzé en la
produccién de libros académicos, destacandose la culminacion

de procesos editoriales institucionales que permitieron la publicacién de obras colectivas y
especializadas; es importante mencionar que en este afio 2025, se consolidaron dos sellos
editoriales “Editorial Universitaria UTEPSA” y “Ediciones UTEPSA”. En el marco del fortalecimiento
de la produccién cientifica y editorial institucional, durante la gestidon 2025 se logré la publicacién
de tres obras académicas relevantes que reflejan la diversidad tematica y el alcance
interdisciplinario de la investigacidén desarrollada. Una de las primeras
obras publicadas fue el libro Palabras en juicio:

PALABRAS EN JUICIO: EL
DERECHO REFLEJADO EN
LA LITERATURA

El derecho reflejado en la literatura, de Homero Carvalho, constituye
un aporte innovador que articula el analisis juridico con la literatura,
explorando como las obras literarias permiten comprender la justicia,
la ética y el derecho desde una perspectiva humanistica a través del
estudio de textos clasicos y contemporaneos, la obra propone una
lectura critica del sistema juridico, destacando el valor pedagdgico de
la literatura en la formacidn de profesionales del derecho.
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Bolivia ‘ Posteriormente se publicé la obra colectiva
y Chile ; " Bolivia y Chile: pensando juntos, compilada por

Loreto Correa Vera y Roxana Forteza Chavez,
retne contribuciones de académicos de ambos

paises orientadas a analizar las relaciones
bilaterales desde una perspectiva historica,

politica y geopolitica. El libro aborda temas
como la integracién regional, la cooperacion
internacional, los conflictos histéricos y los
desafios contemporaneos, promoviendo el
didlogo académico como herramienta para la construccién de escenarios de entendimiento y
desarrollo conjunto. Asimismo, el libro incorpora una mirada prospectiva que invita a replantear las
bases del vinculo bilateral, destacando la importancia de la diplomacia académica, el intercambio
de conocimiento y la generacién de agendas técnicas que permitan avanzar en areas concretas de
cooperacion; de este modo, la obra no solo contribuye al debate académico, sino que también se
posiciona como un insumo relevante para la formulacidon de politicas publicas y estrategias de
integracion en el contexto latinoamericano.

El tercer libro en ser publicado fue el denominado Cuadragésimo
aniversario del establecimiento de relaciones diplomdticas Bolivia —
China, compilado por Elena Mercedes Camacho Quintela y Miguel
Francisco Jiménez Canido, este libro presenta un andlisis integral de
la evolucidn de las relaciones entre ambos paises a lo largo de cuatro
décadas; la obra examina aspectos econdmicos, comerciales,
culturales y geopoliticos, destacando el caracter estratégico de esta
relacidn bilateral y sus implicaciones para el desarrollo nacional y la
insercién internacional de Bolivia. En este marco, el libro profundiza
en la transformacion progresiva de los vinculos sino-bolivianos,
evidenciando cémo la relacidn ha transitado desde un intercambio

limitado hacia una asociacién estratégica con creciente impacto en

sectores clave como la infraestructura, la energia, el comercio exterior y la cooperacion tecnolégica;
ademas, aborda el fortalecimiento del intercambio cultural y académico, resaltando iniciativas de
cooperacion educativa, transferencia de conocimiento y didlogo intercultural, elementos
fundamentales para consolidar una relacién sostenible en el largo plazo. Estos instrumentos
permiten mejorar la gestidn de la informacidn, facilitar el seguimiento de indicadores y apoyar la
toma de decisiones basada en evidencia, la implementacidn de estos sistemas constituye un avance
significativo hacia la consolidacién de un modelo de gestidn de la investigacidn mas eficiente y
transparente.

En el marco de la internacionalizacién, se promovid la articulacion con redes académicas vy la
participacién en actividades interinstitucionales, lo cual permitié ampliar el alcance de la produccién
investigativa y fortalecer la cooperacidn cientifica. La interaccidon con universidades nacionales e
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FONPLATA en eventos académicos, contribuyé a la

difusion de los resultados de investigaciény
al establecimiento de vinculos estratégicos
para el desarrollo de proyectos conjuntos.
La gestién editorial cientifica durante la
gestion 2025 se consolidé como uno de los
pilares fundamentales del fortalecimiento
del sistema de investigacion institucional en
la produccidn, evaluacion, difusion vy
posicionamiento del conocimiento
cientifico generado en la universidad,
particularmente aquellos orientados a garantizar la calidad editorial, la publicacion periddica y la
visibilidad académica conforme a estandares internacionales. En este sentido, se destaca la
consolidacién del proceso editorial de la Revista UTEPSA Investiga, cuya gestion se estructurd en
fases claramente definidas que incluyen la recepcién de articulos, analisis de similitud (plagio),
evaluacidn por pares, revision de estilo, maquetacion y publicacién, también se trabajé con un
volumen significativo de manuscritos, registrandose la recepcién de al menos 26 articulos, los cuales
fueron sometidos a procesos rigurosos de control de calidad, incluyendo multiples etapas de analisis
de plagio y revisidn editorial, esto permitid garantizar la integridad académica y la calidad cientifica
116 de los contenidos publicados; asimismo, se avanzé en la optimizacidn de los procesos de
arbitraje cientifico, fortaleciendo la participacion de revisores internacionales provenientes de
paises como Colombia, Perd, México y El Salvado; esta estrategia permitid elevar el nivel de
exigencia académica y asegurar la evaluacién objetiva y especializada de los trabajos presentados,
contribuyendo al cumplimiento de estandares internacionales de indexacion y calidad editorial.

En cuanto a la periodicidad de la revista, se logré cumplir con A
el objetivo institucional de realizar publicaciones L5 UTEPSA

semestrales, destacandose la edicion del Volumen 8, - 'NVEST'GA

Numero 1, y el avance en la gestién del Volumen 8, Numero s e

2 y del Volumen 9, Nimero 1, los cuales se encontraban en
distintas fases del proceso editorial (revisién, evaluacién y
produccién). De manera complementaria, se desarrollaron
acciones orientadas a la capacitacion y fortalecimiento de
capacidades en escritura cientifica, incluyendo actividades
formativas dirigidas a docentes y estudiantes para la
elaboracion de articulos académicos, el cumplimiento de

normas editoriales y la adecuacion a estdndares

internacionales de publicacidn, estas iniciativas contribuyen bppate | reee SHOmy. @ *U'E’ -

a mejorar la calidad de los manuscritos sometidos y a incrementar la tasa de aceptacion de articulos.
Adicionalmente, se promovid la articulacién entre la gestion editorial y los eventos académicos,
tales como congresos, foros y jornadas de investigacién, los cuales funcionaron como espacios de
generacidn de contenidos cientificos susceptibles de publicacién. la Revista UTEPSA Investiga y las
publicaciones institucionales se consolidan en plataformas de difusion de los resultados
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presentados en estos eventos, fortaleciendo la transferencia del conocimiento; en términos
estratégicos, la gestidon editorial se orienté también a la alineacion con criterios de calidad para
procesos de acreditacion, particularmente aquellos establecidos por el sistema ARCU-SUR, lo cual
implica la adopcién de estandares relacionados con la calidad de las publicaciones, la visibilidad
cientifica, la internacionalizacién y la evaluacién por pares, esta alineacién fortalece la posicion
institucional en procesos de evaluacion externa y acreditacion académica.

La formacidn en investigacién durante la gestion se constituyd en un eje estratégico orientado al
fortalecimiento de las capacidades cientificas de docentes y estudiantes, en coherencia con los

objetivos de desarrollo, particularmente
aquellos vinculados a la creacién de un
sistema institucional de capacitacion
especializada en investigacion cientifica.
Este proceso se desarrolld bajo un
enfoque integral que combina Ia
formacion teodrica, el desarrollo de
competencias metodoldgicas vy la
participacién activa en actividades
investigativas. Se destaca la implementacion de programas de capacitacién especializada en
investigacion cientifica, dirigidos tanto a docentes investigadores como a estudiantes, estas
actividades formativas 118 estuvieron orientadas al fortalecimiento de competencias en disefio
metodolégico, redaccion cientifica, formulacién de proyectos de investigacion y uso de
herramientas tecnolégicas aplicadas a la investigacion. Una de las iniciativas mas relevantes fue la
ejecucién de la Estancia de Investigacion Cientifica 2025, concebida como un espacio de formacién
practica e inmersiva que permitié a los participantes desarrollar habilidades investigativas en
contextos reales, esta actividad no solo fortalecid las capacidades metodoldgicas de los
participantes, sino que también generd resultados tangibles en términos de produccién académica
y vinculacién institucional; ademas, tuvo un impacto positivo lo cual demuestra su viabilidad como
modelo formativo replicable. En el ambito académico, se desarrollaron acciones orientadas a la
formacién del perfil de docente :
investigador, promoviendo la participacion
activa del profesorado en proyectos de
investigacion, publicaciones cientificas y
actividades académicas especializadas,
este proceso contribuyé a consolidar una
masa critica de investigadores dentro de la
institucion, fortaleciendo la calidad -
académica y la capacidad de generacién de conocimiento. Otro componente relevante fue la
incorporacién de nuevas tecnologias en los procesos de formacién en investigacion,
particularmente en el dmbito de la inteligencia artificial y el andlisis de datos; se plantearon
actividades de entrenamiento orientadas al uso de herramientas avanzadas, como redes neuronales
y sistemas de apoyo a la investigacion, lo cual permite a los participantes adaptarse a las nuevas
dindmicas del conocimiento cientifico en entornos digitales.
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En el marco de la internacionalizacién, la formacion en investigacion se vio fortalecida mediante la
interaccidon con académicos y expertos internacionales, a través de eventos cientificos, estancias de
investigacion y actividades de cooperacidon académica, estas experiencias permitieron ampliar la
perspectiva de los participantes, incorporar buenas practicas internacionales y fortalecer las
competencias investigativas en contextos globales. De igual manera, se promovid la participacidn
en eventos académicos y cientificos, tales como congresos, foros, simposios y jornadas de
investigacion, los cuales funcionaron como espacios de aprendizaje, intercambio de conocimientos
y socializacidn de resultados; este proceso refleja un avance significativo hacia la consolidacién de
una cultura investigativa institucional, en la cual Ia

formaciodn, la investigacion y la innovacion se articulan de -
) UNIVIRSIDAD DY
manera coherente y sostenible. oc FLAYA

En lo que respecta a la formacidon en investigacion, por
segundo afio consecutivo se desarrolld la Estancia de
Investigacion Cientifica Internacional en convenio con la
Universidad de Celaya (México), 120 constituyéndose en un
espacio de formacidn avanzada, actualizacion metodoldégica
e internacionalizaciéon del conocimiento. Esta estancia tuvo
como objetivo principal fortalecer las habilidades
investigativas y el uso de tecnologias aplicadas a la

. o , _ ) ESTANCIA DE INVESTIGACION
investigacion, mediante un programa intensivo de caracter EN LA UNIVERSIDAD DE CELAYA

y multidisciplinario entre investigadores de Ameérica Latina, el evento se disefid como una

presencial, orientado a fomentar el aprendizaje colaborativo

experiencia formativa integral que combina el desarrollo tedrico con la aplicacidon practica,
permitiendo a los participantes avanzar en sus propios proyectos de investigacion.

Asimismo, la metodologia de
trabajo se centrd en el desarrollo
de un proyecto de investigacion
individual, el cual fue trabajado
de manera progresiva a lo largo
de la estancia, incorporando
procesos de revisién por pares y

validacion  académica, este
enfoque permitié que los participantes no solo adquirieran conocimientos, sino que también
lograran avances concretos en sus investigaciones, culminando con la presentacién de resultados y
su respectiva evaluacion académica.

En términos de internacionalizacién, la estancia representd un espacio estratégico para la
interaccidn académica entre investigadores de Estados Unidos de Norte América, México, Perd y
Costa Rica promoviendo el intercambio de experiencias, la construccién de redes de colaboracion y
la generacion de sinergias interdisciplinarias; en sintesis, se constituye en una experiencia formativa
de alto impacto, que articula capacitacidn especializada, produccién investigativa, cooperacién
internacional y uso de tecnologias emergentes.
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A nivel nacional, se marcé un hito significativo en el fortalecimiento de la investigacidn cientifica con
la realizaciéon del Primer Congreso Internacional de Investigacidon Cientifica Multidisciplinaria,
organizado por el Consejo de Investigacion Cientifica de Universidades Privadas (CICUP), instancia
conformada por 16 universidades del
departamento y actualmente liderada
por el Area de Investigacion de la
UTEPSA. Este evento se llevé a cabo en
la Casa de Cultura Raul Otero Reiche,
ubicada en la ciudad de Santa Cruz de la
Sierra, constituyéndose en un espacio
emblematico para el desarrollo del
encuentro académico.

El congreso, desarrollado los dias 21y 22
de mayo de 2025, tuvo como objetivo
principal generar un espacio de intercambio, difusidon y analisis de los avances en investigacion
cientifica en diversas areas del conocimiento, promoviendo un enfoque multidisciplinario y
colaborativo, el evento contd con la participacion de aproximadamente 16 universidades
provenientes de Bolivia, México y Estados Unidos de Norte América, consolidando un escenario de
articulacién académica internacional y fortaleciendo la 122 cooperacién cientifica regional.

En términos académicos, se presentaron multiples ponencias que abordaron tematicas en dareas
como ciencias de la salud, ingenieria, ciencias sociales, educacidon y economia, reflejando la
diversidad del conocimiento cientifico y el caracter interdisciplinario del evento. La participacién de
instituciones mexicanas, como la Universidad de Ixtlahuaca CUI, la Universidad Auténoma de la
Ciudad de México y la Universidad Ana G. Méndez de Puerto Rico, junto con diversas universidades
bolivianas, permitié enriquecer el debate académico mediante el intercambio de perspectivas
internacionales; es importante destacar la participacidén activa de la UTEPSA particularmente a
través de la carrera de Psicologia, cuyos docentes e investigadores contribuyeron con ponencias
relevantes en el ambito de la salud mental y problemadticas sociales, evidenciando el compromiso
institucional con la investigacion aplicada y el impacto social.

En conjunto, este congreso no solo
fortalecié las redes académicas
interinstitucionales, sino que también
consoliddé un espacio de didlogo cientifico
que promueve la construccién de
comunidades investigativas activas,
colaborativas y orientadas a la generacidn
de conocimiento pertinente, posicionando

a la UTEPSA como un actor clave en el
liderazgo de la investigacion a nivel regional.
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La organizacidon de eventos académicos relacionados con la investigacion se constituyd en un
componente estratégico para la dinamizaciéon
# de la actividad investigativa, la difusion del
conocimiento cientifico y el fortalecimiento de

JORNADAS
UTERPSA

la vinculacién académica a nivel nacional e

jarnadas utepsa.sdu

internacional; en este contexto, y como una de

e U T W las ultimas actividades de cierre de la gestidn
mencionar la realizacién de las X Jornadas
’ 1%  Munesa UTEPSA  Investiga, concebidas como el

principal evento académico institucional
orientado a la socializacién de resultados de investigacion y al fortalecimiento del didlogo cientifico;
este evento congregd a una amplia comunidad académica, incluyendo docentes investigadores,
estudiantes, expertos nacionales e internacionales, consoliddndose como un espacio de articulaciéon
interdisciplinaria y de proyeccidn institucional. En el marco de estas jornadas, se desarrollaron
multiples actividades académicas de alto nivel, entre las que destacan el Congreso Internacional de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn, el cual conté con la participaciéon de ponentes
de diversos paises, incluyendo Bolivia, Perd, Colombia, México y Puerto Rico, bajo una modalidad
hibrida (presencial y virtual) con mas de 29 ponencias que abordaron tematicas diversas y relevantes
para el contexto cientifico y tecnolégico contemporaneo.

asimismo, se organizaron espacios especializados como el Foro Internacional “Ciencia, Tecnologia,
Sociedad y Politicas de Investigacion”, el
cual propicié el andlisis critico de las
interrelaciones entre el desarrollo
cientifico, las politicas publicas y las
dindmicas sociales contribuyendo a la
reflexion estratégica sobre el rol de la
investigacion en el desarrollo sostenible y
la toma de decisiones a nivel institucional

y nacional. De igual manera, se
desarrollaron actividades orientadas a la transferencia de conocimiento, mediante la realizacion de
conferencias, exposiciones y presentaciones temadticas en dreas como derechos humanos,
inteligencia artificial, disefio experimental, politicas publicas y sistemas comparados permitiendo la
difusiéon de conocimientos especializados y el fortalecimiento de competencias académicas en la
comunidad universitaria. Finalmente, es importante destacar que la organizacion de eventos
académicos durante la gestion 2025 se desarrollé bajo un enfoque de calidad y alineacidn con
estandares internacionales, contribuyendo al cumplimiento de criterios de acreditacion y al
fortalecimiento del posicionamiento institucional en el ambito cientifico. Estas actividades reflejan
una estrategia integral orientada a consolidar la investigacion como eje articulador de la vida
académica, promoviendo la interaccién, la innovacidn y la cooperacién cientifica.
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Publicaciones de Articulos/Revistas realizadas 2025

e Implementacion de normas ISO en el Colegio de Postgrado UTEPSA: Andlisis de practicas,
desafios y beneficios.

e Posicionamiento & Marca: Una mirada a las Instituciones de educacién Superior (IES) en
Santa Cruz de la Sierra bajo los estandares QS STARS

e Satisfaccion de necesidades: Una aplicacidn de la pirdmide de maslow entre estudiantes de
la Universidad Tecnoldgica Privada de Santa Cruz

e Aplicacién de politicas monetarias como complemento a la politica fiscal, frente al dilema
contemporaneo del crecimiento econémico en Bolivia

e Desarrollo de competencias genéricas a través de tecnologias de informacién vy
comunicacion para estudiantes de la carrera de Comunicacién Estratégica y digital de la
UTEPSA

e Impuesto al patrimonio de las personas, una comparacion entre Bolivia y Argentina

Proyectos De Investigacion Cientifica 2025

En la gestion 2025, se realizaron un total de 10 proyectos de investigacion.

NOMBRE DEL PROYECTO ‘ LINEA DE INVESTIGACION [ {olc]{Yo) ‘ CREDITOS
2
Evaluacién del edlico y analisis de
Vlébl idad técnica, economica y Medio Ambiente / Innovacion, .
ambiental de aerogeneradores en la tecnologia v desarrollo Activo
UTEPSA para la generacion de glay
electricidad
2
Viabilidad d i6 .
Vviabiiida (Ieco.generauon con Medio Ambiente / Innovacidn, .
microturbina térmicas en planta don , Activo
. tecnologia y desarrollo
Felipe
2
Evaluacién de la eficiencia energética
len .S|stemas de aIma'cenamlc?r)to Medio Ambiente / Innovacion, .
térmico de arena con integracion de , Activo
, . tecnologia y desarrollo
energia solar fotovoltaica para
calefaccion domestica
4
Entrenamiento de una IA en el area de Innovacidn, tecnologia y i
marketing desarrollo
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Disefio de un sistema de energia edlica

Medio Ambiente / Innovacion,

ara el campo agricola "paraiso" en la , Completo
P P . & P tecnologia y desarrollo P
comunidad tres cruces
Disefio de software y hardware de L, ,
o ) Innovacion, tecnologia y .
edificios inteligentes aplicado a la desarrollo Activo
universidad UTEPSA
Prototipo de mouse lengual Innovacidn, tecnologia y Activo
"LINGUALINK" desarrollo/ Desarrollo Humano
Disefio y construccion de una mini Innovacidn, tecnologia y Activo
volqueta eléctrica desarrollo / Medio Ambiente
Permacultura como una alternativa de
practica sostenible en "EL SUENO DE . .
. o Medio Ambiente / Desarrollo
CHACATIA" ubicada en el municipio de / Completo
. Humano
Samaipata, departamento de Santa
Cruz
e s Emprendimiento / Medio .
Liofilizacion artesanal del ASAI P / Activo

Ambiente
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10ma Jornada UTEPSA INVESTIGA y su contribucion a los ODS

Actividades

Objetivo

Impacto generado

ODS Relacionados

PANEL INTERNACIONAL
GESTION E
INTERNACIONALIZACION
DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA

FORO INTERNACIONAL DE
CIENCIA-TECNOLOGIA,
SOCIEDAD Y POLITICAS DE
INVESTIGACION

SIMPOSIO INTERNACIONAL
EN SALUD MENTAL

CONGRESO
INTERNACIONAL DE
INVESTIGACION,
DESARROLLO

Fortalecer las capacidades de gestidon e

internacionalizacion de la investigacion

cientifica mediante el intercambio de
experiencias, estrategias y buenas practicas
entre expertos nacionales e internacionales.
Promover la generacion de alianzas académicas
y redes de cooperacion que impulsen proyectos
de investigacion con enfoque global vy
multidisciplinario

Generar un espacio de andlisis y debate sobre
la relacidn entre la ciencia, la tecnologia y la
sociedad en el contexto de las politicas de
investigacion.

Reflexionar sobre los desafios actuales de la
produccion cientifica y su contribuciéon al
desarrollo sostenible y la transformacion social.
Promover el intercambio de conocimientos y
experiencias sobre salud mental desde una
perspectiva cientifica, multidisciplinaria e
internacional.
Sensibilizar a la comunidad académica vy
profesional sobre la importancia de la salud
mental en el bienestar integral y el desarrollo
social.

Fomentar el intercambio de conocimientos
cientificos y tecnoldgicos entre investigadores,
docentes,

estudiantes y expertos

internacionales.

Se promovid el fortalecimiento de
vinculos académicos e institucionales
docentes vy

universidades participantes.

entre investigadores,

Los asistentes adquirieron

conocimientos sobre tendencias

actuales de internacionalizacion,
y gestion de Ia

investigacion cientifica.

financiamiento
Los participantes compartieron
experiencias y propuestas orientadas al
desarrollo de ecosistemas de innovacidn
y cooperacién académica.

Se fortalecié la conciencia sobre el rol
estratégico de la investigacion cientifica
en la solucién de problematicas sociales
Se fortalecieron los conocimientos de
estudiantes, docentes y profesionales
sobre prevencion, atencion e
investigacidn en salud mental.

Se generaron espacios de reflexion y
didlogo sobre los desafios actuales
relacionados con el bienestar emocional
y psicoldgico.

Los participantes fortalecieron sus
competencias en investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion

aplicada.
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TECNOLOGICO E
INNOVACION

Impulsar el desarrollo de proyectos
innovadores y multidisciplinarios orientados a
la investigacion y la  transformacion
tecnoldgica.

Se  promovido la  difusion de
investigaciones y experiencias
innovadoras desarrolladas en diferentes
areas del conocimiento.

Se incentivd la colaboracion entre
instituciones académicas y actores
vinculados al ecosistema cientifico y
tecnoldgico.
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28. RESPONSABILIDAD SOCIAL

iﬁl UNIVERSITARIA

Contenido GRI3-3/ RSU-1/RSU-2/RSU-3/RSU-4
UTEPSA cuenta con un Reglamento de Interaccidn Social y Difusidn Cultural, vigente desde el afio
2015, en su articulo 3 establece: “UTEPSA, a través del drea de Responsabilidad Social Universitaria

13 Fikam

(RSU), desarrolla de manera transversal a los procesos de ensefianza-aprendizaje, la interaccion
0 social y la extension por medio de la promocién y difusidn de la cultura y el deporte y segun los
IPYEeE lineamientos establecidos en procesos y procedimientos propios la Universidad” (UTEPSA, 2015) El

ST TN

‘;’ Departamento de Responsabilidad Social Universitaria UTEPSA, es el encargado de disefar,
. coordinar ejecutar las actividades, programas, proyectos y actividades relacionadas con deporte,
cultura, extension universitaria, voluntariado, los proyectos de aprendizaje servicio y acciones

psicopedagdgicas para el bienestar de nuestra comunidad universitaria. Por otra parte, es

responsable del sistema becario en UTEPSA, y la gestidn para la realizacién de pasantias para los
estudiantes en instituciones o empresas del medio. Para lograr los objetivos planteados
Responsabilidad Social Universitaria en UTEPSA cuenta con las siguientes areas:

e Interaccion Universitaria
e Cultura, Deporte y Vida Sana
e Bienestar estudiantil /Gabinete Psicopedagodgico

Las acciones de Responsabilidad Social Universitaria de UTEPSA, tienen diferentes programas y
proyectos; en cada uno de ellos trabajamos con importantes socios estratégicos entre instituciones,
gobiernos municipales, organizaciones, empresas privadas, federaciones, dependencias de la Policia
Nacional, fundaciones entre otras. Es asi que los recursos de los programas de Responsabilidad
Social Universitaria estan planificados en el POA de UTEPSA y se ejecutan con recursos propios de
la Universidad. En algunos programas los recursos fueron aportados por otras instituciones o
empresas. A lo largo de la historia de RSU- UTEPSA se indica los trabajos mas destacados que
realizaron y fueron de gran satisfaccion para nuestra Universidad son:

e Establecer las horas de servicio a la comunidad a través del voluntariado estudiantil.
e La Alineacidon con los Objetivos de Desarrollo Sostenible con las lineas de accion
institucionales.
e El programa de Adulto Mayor.
e El acercamiento con las autoridades departamentales y municipales para poder realizar
actividades y programas en el distrito municipal.
Estos y otros trabajos comprometidos con la sociedad nos llevaron a recibir varios reconocimientos
a lo largo de su trayectoria, entre ellos:
e Programa: UTEPSA Solidaria
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e Galarddn a la Excelencia Académica semestre 2025-I
e Examen Bachiller UTEPSA 2025

e Aula Solidaria

e Empadronamiento biométrico

e 0QUIG

e Solidaridad para transformar vidas

e Documental TATA GUASU

ST WO T WIS @R VIR R VYRR WY

“UTEPSA propicia la formacion de jovenes lideres, dando oportunidad
para que los estudiantes participen en diversas actividades con la
comunidad universitaria”

Interaccion y Vinculacidon Universitaria

En el presente documento se reportan las actividades realizadas por el area de interaccion y
vinculacidn universitaria, en el transcurso del afio 2025, los desafios que se han presentado, las
lecciones aprendidas, trabajando de la mano con la academia, la investigacion, la interaccion
universitaria y la vinculacidon con el entorno. Consideramos que la Interaccidn y la Vinculacion
Universitaria tiene como objetivo: promover y gestionar proyectos de servicio social, académico y
laboral, con la participacion activa de la Comunidad Universitaria, a través de programas que
permitan involucrar tanto a estudiantes, docentes, administrativos y graduados, en beneficio de la
sociedad crucefia y boliviana. Para lograr el objetivo, Interaccién y Vinculacidn Universitaria realiza
las siguientes acciones, funciones, programas y proyectos:

e Proyectos de Aprendizaje Servicio con Horas de Servicio, Proyectos y actividades que se
realizan enmarcados en una materia especifica, como practica del conocimiento adquirido,
busca acercar a los estudiantes a la comunidad a través de proyectos donde ponen sus
conocimientos en practica para una causa social. Para que sean exitosas tiene que estar
involucrado con su proceso de ensefianza aprendizaje, por lo tanto, coordinado con su
docente en cada uno de los procesos del proyecto.
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e Proyectos de Voluntariado al Servicio a la Comunidad, Son proyectos y actividades
disefadas por el departamento de Responsabilidad Social con los estudiantes voluntarios
gue responden a necesidades identificadas en la comunidad.

e Actividades de Extension Universitaria, Son acciones que se promueven y gestionan a
través de proyectos de servicio social, académico y laboral, con la participacién activa de la
Comunidad Universitaria, a través de programas que permitan involucrar tanto a
estudiantes, docentes, administrativos y graduados, en beneficio de la sociedad crucefa y
boliviana.

e Campanias Solidarias, Son actividades y proyectos de solidaridad que nacen por las
necesidades de la comunidad y a iniciativa de los estudiantes o docentes.

e Comunidad de Graduados, Son actividades para los ex alumnos (graduados) de la
Universidad con el objetivo de mantener una comunidad activa y en constante crecimiento,
fomentando la colaboraciéon y el intercambio de conocimientos.

e Sistema Becario, El objetivo es la gestidn de las becas internas y externas que benefician a
estudiantes UTEPSA, control y seguimiento del aprovechamiento de las mismas y
cumplimiento de las normas establecidas por el Reglamento de Becas de la UTEPSA

e Promocidn de Pasantias y Bolsa de trabajo, El objetivo es brindar informacion a estudiantes
que desean realizar pasantias y estan buscando trabajo en instituciones o empresas, en la
gestion o apoyo en procesos de convocatoria, vacantes, selecciones referentes a espacios
de pasantias y nuevas oportunidades laborales
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Contenido RSU-1
Actividades y proyectos de Interaccidn y Vinculaciéon Universitaria de RSU,
Gestion 2025

DIA MUNDIAL DEL MEDIO AMBIENTE oDS
Relacionados

Objetivo Concientizar a la comunidad universitaria de la
importancia del cuidado del medio ambiente y
del planeta tierra.

Participacion Toda la comunidad universitaria
Estudiantes de la Materia de Medio
Ambiente.

Indicadores Participacidn de 36 estudiantes de la materia de

medio ambiente.

DIA MUNDIAL DEL MEDIO AMBIENTE

o O JUNI
/ \
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FERIA DEL MEDIO MBIENTE oDS
Relacionados

Objetivo Promover la conciencia ecoldgica y el
compromiso ambiental dentro de la comunidad
universitaria

Participacion Durante la jornada, se presentaron diversos
stands informativos a cargo de entidades
invitadas, abordando tematicas como reciclaje
Esta iniciativa formd parte de las acciones
impulsadas por la  universidad para
conmemorar el Dia Mundial del Medio
Ambiente 'y reafirma el compromiso

institucional con la educacién ambiental y la 17 Assmas
formacién de profesionales responsables con su idatdion
entorno.

Indicadores 10 estudiantes becarios voluntarios.

Se recaudaron y entregaron 500 botellas
plasticas, entregadas a EMACRUZ.

L

hacia un mundo mas §osteniblel”

Unete a nuestray camiﬁa y sé pérte del movimiento
Zoonosis estara’presentefton animalitos para poder adoptar.

~— iTe esperamos!

\ Participan alrededor
g de 10 instituciones

A Martes 17 de junio
(JMOaIZ.SO
A

Mohunmull-lnjm

Hkurepsa

et bet
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QUINTA VERSION DEL SER “5 Afios haciendo Historia” OoDS
Relacionado

Objetivo Evidenciar la formacién integral de nuestro
modelo pedagdgico brindando espacios e
incentivos para el fomento del talento
cultural y las habilidades deportivas de
nuestros estudiantes.

Acercar nuestra comunidad universitaria
con las empresas que manejan un programa
de gestién de talento o que captan o
¥ GRS CIMENTO
pasantes, ademds de tener una mirada ‘;"7
cercada de la nueva realidad laboral. ‘Il
Reconocer la trayectoria, el talento, la
experiencia y los logros alcanzados a
personalidades que son parte de la comunidad
UTEPSA, en las categorias de Cultura, Servicio y

Deporte.
Participacion Toda la comunidad universitaria
Indicadores En la inauguracion del SER, se estima que

entre participantes y publico habian
alrededor de unas 500 personas en la plaza,
2 elencos culturales los que se presentaron.
En la gala de la entrega de los Premios a la
Academia Tuvimos la visita de diferentes
medios de comunicaciéon, vinieron
autoridades, jefes de carrera y estudiantes.
Se estima que hubo un publico alrededor de
200 personas.

En la vista de las empresas de 30
aliados/empresas confirmadas, asistieron
26 de ellas. participaron alrededor de 400 y
500 personas de la Comunidad UTEPSA.
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SER UTEPSA 2025, es el principal evento anual de Responsabilidad Social Universitaria y
Empresarial.

etueten
i € PIIPOSTABLIZUD
POCIAL LMATENTAR

I

20258

5 ANOS
HACIENDO
HISTORIA

22 y 23
de corll

También ser realizaron los siguientes eventos en 2025 SER QUINTA VERSION: ESPIRITU DE
SERVICIO.
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Sranea,
EL IMPACTO DE LOS SISTEMAS DE CLSTION
EMLAS EMPRESAS

. frureesa

oDs
FERIA DE COLEGIOS” UTEPSA EXPEDITIONS BACHILLER 2025” Relacionado

Objetivo Reforzar la presencia de la universidad en el
ambito educativo superior, interactuando de
manera directa con los estudiantes bachilleres
de la gestién 2025 para despejar dudas y dar a
conocer los beneficios que brinda la

universidad.
Participacion Todas las carreras
Indicadores Se brindo informacién alrededor de 200

estudiantes de secundaria interesados en

postularse para el examen Bachiller UTEPSA.
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FIESTA JUNINA oDS
Relacionado

Objetivo En el marco de las fiestas Juninas, que se celebra en Brasil, el
Departamento de Responsabilidad Social en apoyo a la Legién de
la Buena Voluntad (LBV), en coordinacién con el departamento
de Internacionalizaciéon de postgrado, como todos los afios,
realizaron la llamada Fiesta Junina, con el objetivo de recaudar
fondos en beneficio del Hogar de acogida La Legidon de |la Buena
Voluntad LVB, ubicada en el Plan 3000.

Participacion | Docentes y estudiantes Centro de Idiomas UTEPSA y voluntarios.

Indicadores | Participacion de 11 estudiantes becarios de cultura
Se recaudo 4984.- con la venta de alimentos
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PROGRAMA UNIVERSIDAD INTERGENERACIONAL “ADULTO MAYOR” OoDS
Relacionado

Objetivo Capacitar, ensefiar a las personas de la tercera

edad el uso de herramientas tecnoldgicas para S
poder lograr independencia y mejorar su
calidad de vida.

Participacion Estudiantes becarios voluntarios

Indicadores 28 estudiantes becarios, 3 facilitadores
24 adultos mayores inscritos.

s

UNIVERSIDAD INTERGENERACIONAL

eara e ADULTO MAYOR

i{Nunca es tarde para aprender!

* Curso de celular para adultos mayores.,
* Aprende a comunicarte con tu familia,
* Utiliza WhatsApp

* Hax videollamadas,

= Toma fotos

* ¥ Navege de manara segura

iinscribete hoy!

Inicto: 13 de septiombre
cupos limitados

clases presenciates
Sébados de 1500 a 1730 s
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PROYECTOS DE UTEPSA SOLIDARIA, GESTION 2025

CAMPANA DE INVIERNO OoDS
“Baja la Temperatura, sube la Solidaridad” Relacionado
Objetivo Generar consciencia y aprendizaje mediante la

accién  social en nuestra comunidad
universitaria, contribuyendo en nuestra
sociedad en soluciones practicas para
situaciones de pobreza, hambre, educacién y
salud.

Participacion Coordinacion con la carrera de Psicologia y
participacién de todas las carreras.

Indicadores Se recaudaron alrededor de 50 bolsas grandes,
ropa para hombres, mujeres y nifios.
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CAMPANA DE DONACION DE SANGRE
“Se Busca Sangre Recompensa Salvar Vidas”

oDS
Relacionado

Objetivo Lograr Promover la donacién de sangre como
accion solidaria y compromiso social entre la
comunidad universitaria para lograr ayudar a

salvar vidas.
Participacion Toda la comunidad universitaria
Indicadores Se recaudd 103 unidades de sangre

SE BUSCA

S/ANGRE

RECOMPENSA:

LsawvarVIDAS

S58lén de eventos
830 8 1300

€ cooetinscion con M - %
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Cierre de campafia DAVOSAN OoDS
Relacionado

Objetivo La campanfa tuvo como objetivo principal
recolectar fondos destinados a la compra de
medicamentos para personas de escasos
recursos, contribuyendo asi al noble trabajo
gue realiza DAVOSAN.

Participacion De lla Campanfa de Recaudacién para
DAVOSAN, realizada con el apoyo de
estudiantes de la materia de I.V.U de la carrera
de Psicologia.

Como actividad final, se realiz6 el conteo del

dinero recaudado en las 10 latas distribuidas
durante la campafia. Esta labor fue efectuada

de forma conjunta con los responsables de la Vi

LDaRAR
103 8 TVOS

organizacion, en un ambiente de transparencia
y responsabilidad.

Indicadores Se trabajaron 10 latas
El monto total recaudado fue de 10,280 Bs.
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OoDS

. . Relacionado
CAMPANA NAVIDENA

“Luces De esperanza para nuestros niiios”

Objetivo Brindar sonrisas a los nifos tanto a los que viven
en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, como a
los niflos afectados por los incendios forestales
del municipio de Robore. La campana busca

recolectar juguetes y ropa promoviendo un
ambiente de solidaridad.

REDUCCHON X LAS
Participacion Toda la comunidad universitaria 10 i

Estudiantes de la carrera de psicologia

Indicadores Participaron 23 estudiantes becarios.

UTEPSA Solidaria T’?‘ﬁ
JLIces ( le ._Mtumuam

CSPCraNZASy,
Para nuestros nin@s

+ Donaciones:

Ropa infantil

Alimentos no perecederos
Juguetes

« Institucién beneficiaria:
Hogar Don Bosco y

Centro de Rehabilitacion
de Palmasola

LUGAR DE COLECTA:

® CAIA O DONALIONLY
Peris ae comicast

2 de Septiombre
20 de Diclembre
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RSU-3 Gestion de Becas
Programa de Becas

UTEPSA cuenta con un sistema becario, a través del cual brinda la posibilidad de acceder a diferentes
tipos de Becas, como un incentivo al rendimiento académico. Cuenta con convenios de becas tanto
con instituciones externas, empresas y aliados, cdmo becas propias de esta casa superior de
estudios; este Ultimo estd orientado a destacar y beneficiar las habilidades culturales, artisticas,
compensando el esfuerzo de los mejores estudiantes de cada carreray brindando oportunidades de
aprendizaje.

Entre nuestros convenios institucionales de becas, se destacan los siguientes: la Cooperativa Rural
de Electrificacién R.L. (CRE), a través de su programa “Creando Valor, con el gobierno municipal con
las becas CREANDO FURUTO. Asi mismo, se puede indicar que UTEPSA cumple con el Reglamento
de Universidad Privadas y Reglamentos especificos de becas de estudio. La beca de estudios es una
contribucion que UTEPSA otorga, en el marco de sus politicas de Responsabilidad Social
Universitaria a beneficio de sus estudiantes y la comunidad, con el fin de posibilitar estudios
profesionales universitarios en las carreras de pregrado vigente.

En el Reglamento de Becas de UTEPSA en su articulo 12, especifica los tipos de becas.

El nimero de becas para este afio 2025:

Tipo de Becas Cantidad

Becas Administrativas 7
Beca Examen UTEPSA 7
Becas CRE 26
ROTARY-CRE 0
Comité Civico 0
Beca Ministerio de Educacion 15
Becas Excepcional 3
Becas Creando Futuro 10
Becas Destacados UTEPSA 19

Total 87
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A continuacidn, se detallan algunos tipos de Becas:
BECA CREANDO VALOR “CRE”

La Beca Creando Valor de CRE se da a través del convenio con La Cooperativa Rural de Electrificacidon
R.L. (CRE), a través de su programa “Creando Valor”, con el objetivo de poder propiciar
oportunidades de estudios superiores a bachilleres destacados del departamento de Santa Cruz, 26
estudiantes seran beneficiarios de una beca 100% otorgada por CRE.

BECAS UNIVERSITARIAS

COMPLETAS

Nom‘wal ba‘ko«

Documenfos requeridos
parg ia inscripeion
Tegnemy § ey -

{bonde inscribirse?

DEL 1 DE ABOSTO G
AL 30 DF SEPTIEMBRE 0F 2025 INSCRIBITE AUI @3
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BECA CREANDO FUTURO

La Beca Creando Futuro, se da a través del convenio con el Gobierno Auténomo Departamental de
Santa Cruz (GADSC) y la Asociacidon Nacional de Universidades Privadas (ANUP). El GADSC a través
de convenio con la Asociacién Nacional de Universidades Privadas, ANUP, impulsa el acceso a becas
de estudios universitarias a jovenes bachilleres del departamento de Santa Cruz, que, cumpliendo
con estandares académicos, pueden optar por una carrera profesional en cualquier Universidad
miembro de ANUP, del departamento de Santa Cruz. UTEPSA otorga, en el marco de este convenio,
becas del 100% para bachilleres postulantes con promedio general de 80 puntos para arriba, y becas
del 50% para promedios de entre 60 y 79 puntos

A

b

!

) A

v

=

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025




BECA EXAMEN BACHILLER UTEPSA 2025

Dirigida a estudiantes bachilleres de cada gestidon que buscan realizar una carrera universitaria, y
quieren gozar de un beneficio especial o beca de estudio, pueden hacerlo. UTEPSA apertura becas
disponibles para cualquiera de nuestras carreras, basandose en el criterio de que nota igual o mayor
a 75 puntos corresponde a un beneficio del 100%.

GALARDON A LA EXCELENCIA ACADEMICA 2025

Cada final de semestre se otorga un descuento del 100, 50 y 25 % para los 3 primeros lugares en
aprovechamiento académico de cada carrera. Dicho beneficio corresponde a un informe final por
carrera de aprovechamiento académico al término del semestre, los ganadores son premiados con
beneficios econdmicos, aplicables Unicamente al préximo semestre en curso.

SEMESTRE 2025-I SEMESTRE 2025-I

Galardon 2025-1 39 estudiantes | Galarddn 2025-2 se otorgaron 37 becas
recibieron porcentajes de beca entre | de descuento al mérito, otorgadas, y 51
el 100%,50% vy 25% reconocimientos a la excelencia
54 estudiantes recibieron | académica entregados.

reconocimiento a la excelencia

académica
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CONVOCATORIAS: BECAS UTEPSA Y EXAMEN BACHILLER DESTACADO 2025

Con el objetivo de generar oportunidades econdmicas a los estudiantes destacados, a través de un
intercambio de servicios. UTEPSA anualmente lanza la convocatoria a distintas becas internas,
dirigida a estudiantes con dificultades econdmicas o que tengan habilidades tanto en deporte como
alguna actividad cultural. El postulante se destaca por tener un destacado avance académico,
buenas costumbres y no tener pagos pendientes con la Universidad, los espacios para trabajar son:
los laboratorios de Tecnologia, sala docente, biblioteca y atencién al estudiante, aparte estan los
equipos deportivos, y los nimeros artisticos impulsado por la coordinacién de cultura. Modalidad
de Becas, lanzada en la convocatoria Becas UTEPSA, para estudiantes cursantes de la Universidad:
Beca Convenio Aprendizaje, Beca Cultura, Beca Deporte, Beca Socio-econdmica.

..... noe  EXamen
BECAS2025  HAdVIbY

iNO onis PASAR ESTA opocmmmam
GO GRS (R QU UTEPSA 2025
“.Q-wwc“m‘"““ \ | Y FECHA DEL EXAMEN: 17 de
" presencial on los Lab do Sist

SOLO APLICA BACHILLE

BLQUISTTOS ADICIONALLS - BETA INSTRUCCIOM

BEGUINTOS ADICIONALES - BECA SOCIORCOMOMICA
- \

MAS INFORMACION

S e noviemibire al § de diciembre

También, contamos con la Beca deporte y cultura que esta dirigida a estudiantes que practican algin
deporte a nivel profesional, o estudiantes que tengan habilidades artisticas, musicales o de cualquier
otra manifestacion cultural, representando asi a UTEPSA en nuestros diferentes elencos culturales
y/o equipos deportivos. Finalmente se encuentra la Beca Convenio de Aprendizaje.
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Cultura, Deporte y Vida Sana UTEPSA
Contenido RSU-2

DUCALION

dnd En UTEPSA contamos con programas de promocién cultural tanto interna para nuestra

l!ﬂ' comunidad universitaria como hacia la comunidad, con la participacién de elencos
estables de la universidad.

La Universidad promociona el deporte y las buenas practicas en la comunidad universitaria a través
de actividades internas y externas.

Proyectos destacados del area Cultura, Deporte y Vida Sana UTEPSA

La Universidad planific6 y desarrolld
diversas  actividades culturales vy
deportivas orientadas a la promocidn de
habitos de vida saludable entre los
estudiantes. Estas actividades iniciaron
con la Bienvenida al Primer Semestre
2025, una jornada caracterizada por la
integracion, la diversion y el entusiasmo,

donde los estudiantes tuvieron la
oportunidad de participar y disfrutar de cada una de las actividades organizadas, fortaleciendo asi
el sentido de pertenencia y la convivencia universitaria.

El 28 de febrero en coordinacién con el departamento de RRHH se organizd la actividad de
confraternizacion con tematica

carnavalera, el ultimo dia de marzo
una hora antes del horario de salida
los administrativos de la universidad
se dieron cita en la cancha de futbol
para romper la rutina laboral,
desestresarse y fortaleciendo el
compainerismo de una manera
divertida jugando con globos, agua,

espuma y bailando con ritmo de la
tamborita.

Para elevar el civismo y espiritu crucefio en nuestra universidad se lleva a cabo cada inicio de modulo
la Iza de la bandera donde estudiantes, docentes, y administrativos rinden un justo homenaje a
personajes, fechas e historias del contexto local, nacional e internacional.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025




Asi mismo se realizd el paseo
guiado al centro histérico de
nuestra ciudad con estudiantes de
intercambio, ellos conocieron
espacios emblematicos,
monumentos, edificios
patrimoniales.

La Pascana Cultural es wuna
tradicidn universitaria consolidada

en el imaginario colectivo del
estudiante UTEPSA donde se propicia el talento de los jévenes con las fechas trascendentales en el
marco del descanso pedagdgico, en el intervalo de una clase a la otra.

En el marco del SER (Servicio Extensién y
Responsabilidad Social) encuentro de
Responsabilidad Social se implementd el
premio a la Academia (la estrella UTEPSA)
con 3 categorias (Cultura, Deporte,
Servicio) todos los galardonados fueron
escogidos por el comité de seleccion.

En conmemoracion del Dia del Trabajador, celebrado el 1.2 de
mayo, se llevd a cabo un almuerzo organizado por el area de
Recursos Humanos. La actividad permitid compartir un
momento de integracion y compafierismo entre los
colaboradores, en un ambiente marcado por la alegria, las risas
y la participacién activa. Como parte de la jornada, cada area
realizd una presentacion temadtica inspirada en diferentes
peliculas, utilizando disfraces y dindmicas creativas que
fomentaron el trabajo en equipo y fortalecieron las relaciones
interpersonales.
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De manera continua, se dio inicio a las
Olimpiadas Deportivas de nuestra Universidad,
promoviendo la participacion activa de la
comunidad estudiantil y el fortalecimiento de
habitos de vida saludable. En este marco, se llevd
a cabo el torneo estudiantil en las disciplinas de
futsal, futbol, baloncesto, voleibol y ajedrez,
dirigido a estudiantes de todas las carreras de la

institucion.

Posteriormente, se desarrollé el
campeonato administrativo de futbol,
que contd con la participacidn de seis
equipos representativos de diferentes
areas de la Universidad. Asimismo, se
organizé el campeonato de futsal para
titulados y graduados, con |la
participacién de egresados y
profesionales de las carreras de
Derecho, Comunicacién, Ingenieria

UTEPSA

Mecanica, Ingenieria Industrial, Ingenieria Comercial, Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Electrdnica
e Ingenieria Eléctrica.

Estas actividades deportivas permitieron fortalecer los lazos de amistad, fomentar el sentido de
pertenencia institucional y promover un estilo de vida saludable entre todos los participantes.

Durante los meses de junio y mv= NP IR S e
. J y ¥ COMERCIAL w Y5 AGROINSUSTHIA LW
agosto de 2025, se brindé apoyo
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en el desarrollo de las Jornadas
Empresariales, Tecnoldgicas,

.

Sociales y Humanisticas (JETS).

v ’o'. ‘ *
. . a . EMPRENUIM'ENTO
se realizdé el montaje vy : -+,
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Como parte de estas actividades,

produccién del espectaculo de ] ‘ COOPERACION
apertura, que contdé con la y

participacién de estudiantes vy
artistas invitados. La presentacion estuvo centrada en el origen del emprendimiento y la
cooperacion como factores clave en el desarrollo econémico de Santa Cruz.

Asimismo, se participd en las Fiestas Juninas, brindando apoyo a la Legién de la Buena Voluntad
mediante la representacidn artistica del matrimonio tradicional, contribuyendo al fortalecimiento
de las actividades culturales y solidarias desarrolladas en este evento.
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En septiembre, en conmemoracion del
31.2 aniversario de UTEPSA, se llevo a
cabo una celebracién institucional que
reunio a autoridades, personal
administrativo, docentes y
estudiantes. La jornada estuvo
marcada por un ambiente de alegria,
integracion Y compafierismo,
desarrolldandose diversas actividades

espacio permitié compartir y celebrar juntos los 31 afos de trayectoria de la Universidad,
fortaleciendo el sentido de pertenencia y el orgullo institucional.

Como cierre de la gestion, se llevd a
cabo una actividad de integracion
gue reunid a estudiantes, docentes
y personal administrativo de la
Universidad. La jornada estuvo
orientada a fortalecer los lazos de
companferismo y celebrar los logros
alcanzados durante el afio, en un
ambiente de alegria, participaciony

confraternizacion.

Durante el evento se desarrollaron diversas dindmicas recreativas, concursos y juegos inspirados en
las tradicionales cdbalas de fin de afio, permitiendo a los participantes compartir momentos de
diversion y reflexidn sobre las metas cumplidas y los desafios superados a lo largo de la gestién.
Estas actividades promovieron la integracion de toda la comunidad universitaria y fortalecieron el
sentido de pertenencia institucional.

Asimismo, se realizé un brindis
de fin de afio, espacio en el que
autoridades, docentes,
estudiantes y personal
administrativo compartieron
buenos deseos y expresaron sus
expectativas para la gestion
entrante. Este momento de
confraternizacion permitié

culminar el aflo en un ambiente
de unidad, optimismo y compromiso, reafirmando los valores que caracterizan a la comunidad
universitaria.
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Gabinete Psicolégico
Contenido RSU-4

touchct La Universidad por medio del Gabinete Psicopedagdgico, brinda un servicio con la

OF CALIGAD

‘!ﬂl finalidad de contribuir al desarrollo académico y personal de sus estudiantes en un

espacio diferente al contexto de aula, logrando asi una formacién integral.

En este ambiente seguro el estudiante encuentra respuestas a sus inquietudes emocionales y
pedagdgicas para optimizar su rendimiento académico. Este servicio es totalmente gratuito.

Los servicios que ofrece el Gabinete Psicoldgico de UTEPSA son:

a) Orientacidon y apoyo Psicoldgico.

e Acompafiamiento psicoldgico gratuito a estudiantes con problemas emocionales en un
ambiente confidencial y seguro.

b) Orientaciény apoyo Académico.

e QOrientacion y apoyo académico: Aplicacién del Test de Orientacién Vocacional en caso que
una persona no esté seguro de la carrera que quiere elegir o si creen que no estd en la
carrera correcta.

e Atencidn a estudiantes con problemas de aprendizaje

c) Es la via formal para canalizar y hacer seguimiento a tus observaciones en relacién a tu
convivencia en la universidad.
d) Proporcionar apoyo y orientacién a padres de familia.

Los programas y datos relevantes de la gestion 2025 del Gabinete Psicolégico de UTEPSA son:
Programa Evaluacion Test Vocacionales
Este programa tiene por objetivo ayudar a los estudiantes a identificar sus intereses, para tomar
decisiones educativas y profesionales acertadas y proporciona una orientacidn en relacién a
posibles carreras o campos de estudio que se ajusten a las caracteristicas individuales de cada
estudiante, facilitando su proceso de eleccién vocacional.
En la gestion 2025 se realizaron:

e Testvocacionales en linea: 464

o Test vocacionales presenciales: 680
Programa acompaifamiento emocional Psicoldgico
El objetivo del servicio de atencidn al estudiante en el gabinete psicopedagdgico de la universidad
es proporcionar apoyo psicoldgico gratuito y personalizado a los estudiantes, con el fin de promover
su bienestar emocional, facilitar su desarrollo personal y académico, y contribuir a un entorno
universitario emocionalmente saludable y propicio para el aprendizaje.
En la gestion 2025 se beneficiaron de este programa: 140 estudiantes.
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Charla “Cémo Gestionar el Estrés”
En el marco de las actividades de bienestar estudiantil, se llevd a cabo la charla titulada “Cémo

Gestionar el Estrés”, dirigida a estudiantes de UTEPSA. La actividad se realizd el dia 16 de julio y
contd con la participacién de estudiantes de distintas carreras y en turno de la mafana y la noche

La exposicién estuvo a cargo de la Lic. Paola Castro responsable de RSU, tuvo la Participacién de 67
estudiantes en total

Programa Observatorio Universitario de Igualdad de Género

El objetivo general del Observatorio Universitario de la Igualdad de Género es promover la equidad
de género en el ambito universitario a través de la realizacidn de actividades como investigaciones,
foros, concursos y otras iniciativas, con el fin de contribuir al reconocimiento y respeto de los
derechos igualitarios entre todas las personas, independientemente de su género, fomentando asi
un ambiente académico inclusivo y diverso.

Durante el afio en curso, el Observatorio Universitario de la Igualdad de Género ha llevado a cabo
una serie de actividades destinadas a promover la equidad de género en el ambito universitario.
Entre estas actividades se incluyen concursos que fomentan la reflexion, la investigacion y la
creatividad en torno a temas de igualdad de género, foros de discusion donde se comparten
conocimientos y perspectivas sobre diferentes aspectos de la igualdad de género, Estas iniciativas
buscan generar conciencia, promover el didlogo y contribuir a la construccién de un ambiente
universitario basado en el respeto.

Los resultados de este programa en la gestion 2025 fueron:

e Presentacion de la charla sobre Bolivia 200 afios de historia derechos politicos y culturales de
las mujeres Teatro organizado por la OUIG en conmemoracién del dia Internacional de la Mujer
con las universidades aliadas al Observatorio.

Se contd con la participacién de las universidades aliadas al observatorio: UPSA, UNIFRANZ,
UAGRM, UNIFRANZ.
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Nuestro
Enfoque de Sostenibilidad

3.1. Anilisis de materialidad
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3.1. ANALISIS DE MATERIALIDAD

Contenido 3-1/3-2

Proceso de determinacion de los temas materiales
Contenido 3-1

Para la determinacién de los temas materiales, la universidad conformé una comisién de
sostenibilidad, en la cual se decidid mantener los mismos pasos y temas materiales para la
elaboracion del reporte en la gestiéon 2025, continuando bajo la metodologia del GRI 2021 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Durante el proceso de elaboracién de nuestro Reporte de Sostenibilidad se han aplicado los 8
principios para garantizar la calidad de la informacién presentada.

Al ser el segundo reporte de Sostenibilidad de la Universidad UTEPSA y de manera Referenciada, se
continud tomando en cuenta a representantes de los grupos de interés para priorizar nuestros
temas materiales.

Paso 1: Contexto de la organizacion

Se revisé informacidn interna sobre las actividades y operaciones de la Universidad UTEPSA, al igual
que las relaciones institucionales, el contexto de sostenibilidad y la relacién con los grupos de
interés.

Paso 2: Identificacidon de los impactos reales y potenciales

En este paso hemos realizado una revision de nuestros avances, analizando como se relacionan
nuestras areas de la cadena de valor con los impactos, comprendidos en el contexto de la
sostenibilidad como los efectos que tenemos o podriamos tener sobre la economia, el medio
ambiente y las personas, incluidos los impactos sobre los derechos humanos.

Dentro de esta revisidn y analisis también identificamos retos y oportunidades para relevar temas
materiales potenciales y grupos de interés, incluyendo aquellos que son relevantes para el
cumplimiento de leyes y el marco legal de nuestro sector. A partir de esta informacion logramos
identificar 13 temas materiales para la Universidad UTEPSA.
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Paso 3: Evaluacion de los impactos

Se desarrollaron herramientas para que nuestros grupos de interés puedan participar a través de
una evaluacion de encuesta en linea y dar su opinion respecto al grado de importancia de cada uno
de los temas materiales identificados.

Paso 4: Priorizacion de los impactos mas relevantes

Con los temas materiales evaluados, segun su grado de importancia por nuestros grupos de interés,
diseflamos una representacion grafica para comprender el punto donde se sitda cada uno de ellos
e identificar cudles son mas importantes para nuestros grupos de interés y la Universidad UTEPSA.

La realizacidon de encuestas en linea y sus respuestas brindadas por nuestros representantes de
nuestros grupos de interés fue clave para identificar el grado de importancia de los temas
materiales, que representan diversos impactos que se generan de manera directa e indirecta.
Ademas, sus recomendaciones nos servirdn para fortalecer nuestras acciones de sostenibilidad en
la siguiente gestion.

Grupos de interés Area o departamento consultado Participacion

Administrativos Recursos Humanos 1

Proveedores Administracién (Compra de bienes y servicio), 3
Finanzas

Estudiantes Responsabilidad Social Universitaria (area: 2

Cultura y deporte, Gabinete psicoldgico
Internacionalizacion

Sociedad Responsabilidad Social Universitaria
(interaccidén social)
Investigacion

Observatorio Econédmico de Mercados vy 1

Opinién

Marketing 1
Ente Regulador Secretaria General 1
Accionistas/ Socios/ Duefios Representante del directorio 1
Docentes pregrado y Vicerrectorado Académico 1
postgrado Director de Postgrado 1
Universidad Rectorado 1

Nuestros temas materiales
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Contenido 3-2

De acuerdo con todo el trabajo descrito anteriormente, se han identificado 13 temas materiales
relevantes, los cuales tienen relacion con distintos Estandares Universales y Tematicos GRI.

Tema Material Metodologia GRI No GRI
Presencia en el Mercado GRI 202-1 Presencia en el mercado
Diversidad e igualdad de GRI405-1 Diversidad e igualdad
oportunidades
Energia GRI 302-1 Energia
Agua GRI 303-5 Agua y efluentes
Practicas de GRI 204-1 Practicas de abastecimiento
abastecimiento
Desempefio econdmico GRI 201-1 Desempefio econdmico
No discriminacion GRI 406-1 No discriminacion
Empleo GRI 2-7 Empleados

GRI 2-8 Trabajadores que no son
empleados
GRI 401 Empleo
GRI 401-1 Contratacién de nuevos
empleados y rotacion personal.
Salud y seguridad en el GRI403 Salud y seguridad en el trabajo
trabajo GRI 403-1, 403-2, 403-3, 403-8 Gestion
de salud y seguridad en el trabajo.
Formacion y educacién GRI  404-1, 404-2 Formacion vy
educacién
Investigacion INV-1 Numero de programas de

Internacionalizacién

investigacidn desarrollados y ejecutados
durante la gestion.

INV-2 Nimero de estudiantes y docentes
por
desglosados en edad, género y carrera

involucrados cada programa,

INV-3 Tematicas abordadas por los
programas o proyectos de investigacion
durante la gestion

INV-4
proporcionadas por la ejecucidn de los

Hallazgos v soluciones
programas o proyectos de investigacion.
INT 1 Numero de estudiantes, docentes
y administrativos que participaron de
programas de intercambio académico o
movilidad social

INT-2
Internacionalizacion,

Actividades que promueven de
estudiantil,
académica y administrativa.
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Responsabilidad RSU-1 Actividades y proyectos sociales
Social Universitaria de Vinculacion con la comunidad
UTEPSA y la Sociedad.
RSU-2 Cultura y Deporte
RSU-3 Gestidn de Becas
RSU-4 Consultas atendidas por el
Gabinete Psicologico y actividades
realizadas.

Matriz de materialidad

En este punto presentamos una tabla y visualizacién grafica de los temas materiales donde se
aprecia el grado de importancia resultante de la participacion de los grupos de interés y de la
Universidad. Debido a la importancia de los 13 temas materiales identificados y evaluados, La
Universidad UTEPSA ha decidido reportar todos ellos en el presente Informe de Sostenibilidad.

La evaluacion representada en la siguiente matriz nos permitio identificar un umbral de 9,78 (que
representa la sumatoria de los ejes “x” y “y”) para priorizar y asi poder abordar los impactos y
determinar la lista de temas materiales sobre los que presentaremos informacidon y sobre los cuales
proyectaremos un enfoque de gestion estratégica en el contexto de la sostenibilidad y de impactos.

Temas materiales GRI NO GRI Eje X EjeY Promedio
(Universidad  (Grupo de
UTEPSA) interés)
1 Presencia en el mercado 202-1 10 9,9 9,95
2 Diversidad e igualdad de 405-1 10 9,6 9,8
oportunidades
Energia 302-1 10 8,9 9,45
4 Agua y efluentes 303-5 10 9,5 9,75
Practicas de 204-1 10 9,1 9,55
abastecimiento
6 Desempefio econdmico 201-1 10 9,4 9,7
No discriminacion 406-1 10 9,2 9,6
8 Empleo 2-7, 2-8, 10 10 10
401-1
9 Salud y seguridad en el 403-1, 10 9,6 9,8
trabajo 403-2-
403-3
10 Formacién y calidad 404-1, 10 10 10
académica 404-2
11  Desarrollo de programas INV-1, INV2, 10 9,5 9,75
de fomente a la INV-3, INV-4
investigacion cientifica
12  Movilidad social a través INT-1, INT 2 10 9,8 9,9

de la educacion
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13 Responsabilidad  Social RSU-1, RSU-2, 10 9,8 9,9
Universitaria RSU-3, RSU-4

Grafico de la Matriz de materialidad del Reporte

Gestion 2023 Gestion 2024
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@ Desarrollo de programas de fomento a la
investigacion cientifica
@ WMovilidad social a través de la educacion
@ Responsabilidad Social Empresarial
Como se observa en los graficos comparativos de la gestion 2023, 2024 y 2025 para la

universidad los 13 temas materiales han mantenido su alta importancia y se encuentran por
encima del cuadrante 9,20 durante las 3 gestiones.
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4.1. DESEMPENO ECONOMICO

200

Estandar 201 (2016), Contenido 201-1

Desempeio Econdmico
Contenido GRI 3-3 /201-1

Impartimos nuestras acciones impulsando el desarrollo econdmico de los grupos de interés a través
de la buena gestidn del gobierno corporativo, ética y la innovacidn de nuestros servicios.

Dentro de la estructura del organigrama institucional, la Universidad UTEPSA cuenta con las areas
de contabilidad y administracién financiera, quienes se encargan de llevar a cabo una adecuada
planificacién, gestiéon de desempefio econdmico, mediante la implementacién de procesos de
control interno, asesoramiento y fiscalizacién de todos los procesos y gestiones, tanto
administrativas como financieras, buscando asegurar el estricto cumplimiento de las normas vy
procedimientos establecidos para universidades privadas en el pais.

En este sentido, se puede indicar que la Universidad UTEPSA desempeiia un papel fundamental en
el sector académico de Bolivia, generando un impacto real y positivo tanto directo como indirecto
en la econdmica del pais a través de sus programas y acciones que contribuyen al crecimiento del
pais y al bienestar de sus trabajadores, estudiantes y de la sociedad.

En términos de empleo, en la gestién 2025, la Universidad UTEPSA generd mas de 200 fuentes de
empleo directo, cumpliendo con el pago de salarios, aportes sociales y otros beneficios para los
colaboradores. Esto no sélo fortalece la estabilidad de los trabajadores, sino que también
contribuyen al desarrollo de econémico del departamento de Santa Cruz y Bolivia.

Ademas, la Universidad, tiene un impacto indirecto significativo en la economia local, a través de
sus proveedores nacionales. En la gestién 2025, aproximadamente el 99 % de los proveedores de
servicios materiales de la Universidad fueron empresas bolivianas, lo que implica una inversidn de
bienes y servicios locales, impulsando asi la economia del pais en sectores relacionados al rubro
académico.

En cuanto al ingreso por los servicios que brinda tanto a nivel pregrado, postgrado, formacion
continua y centro de idiomas la Universidad UTEPSA registré un valor econémico generado del Bs.
Bs. 54.626.472 por estos servicios brindados, lo que refleja la confianza de los padres de familia y
estudiantes de pregrado, postgrado y centro de idiomas en la capacidad de la Universidad UTEPSA
para formar con una excelente formacién académica.
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Estados de Resultados de | Estados de Resultados de
X Estados de Resultados L, o,
Indicador ., la Gestion 2024 la Gestion 2023
de la Gestion 2025
Expresado en Bs. Expresado en Bs.
Expresado en Bs.
INGRESOS OPERATIVOS
Ingresos de pre grado 50,152,863 48,882,571 48,533,631
Ingresos de post grados 2,113,740 2,578,348 3,659,338
Ingresos formacion 786,024
. 414,597 -
continua
Ingresos idiomas 1,552,497 1,024,584 -
TOTAL, DE LOS 54,626,472
52,900,099 52,192,969
INGRESOS
COSTO DE SERVICIOS
Costos Post grado 1,384,756 1,483,472 4,843,118
Costo investigacion 387,873 354,106 —
Costos Pre grado 22,736,954 21,549,822 34,476,766
Costos formacién 97,139
. 215,996 -
continua
Costos Idiomas 602,656 653,887 -
TOTAL, COSTO DE 25,209,378
24,257,284 39,319,884
SERVICIOS
RESULTADOS BRUTOS 29,417,094 28,642,815 12,873,085
EGRESOS OPERATIVOS
Gastos administrativos 26,431,840 25,477,088 7,907,209
Gastos de 96,850
e 483,765 611,888
comercializacién
Gastos financieros 276,386 574,607 769,058
TOTAL, GASTOS 26,805,076
26,535,460 9,288,155
OPERATIVOS
RESULTADO EN 2,612,018
2,107,355 3,584,930
OPERACIONES
OTROS INGRESOS Y
GASTOS
Ingresos no operativos 17,969,281 4,336,570 3,271,555
Egresos no operativos 17,666,486 4,067,062 -3,113,350
RESULTADO DEL
EJERCICIO (UTILIDAD 2,914,813 2,376,864 3,743,135
DEL PERIODO)

En términos de contribucién fiscal, UTEPSA ha aportado al pais a través del pago de impuestos.
Durante la gestién 2025, la Universidad UTEPSA realizé un aporte en concepto de impuestos del Bs.
1.216.332,31 de sus egresos, fortaleciendo asi las finanzas publicas y contribuyendo al desarrollo
del pais.
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Valor econdmico directo generado y distribuido
Contenido 201-1

Desde este segundo reporte, se han actualizado los indicadores econémicos que la Universidad
muestra, desde el departamento de finanzas, para un mejor control. Se puede indicar que de los
ingresos que generd la Universidad en el aflo 2025 fueron por ingresos operativos y no operativos.
Asi mismo, se desglosan los datos de la distribucién de los egresos a continuacion, segun los
indicadores mencionados en los estandares GRI (para ver el reporte de finanzas a detalle, consultar
la memoria del afio 2025 publicada en el SEPREC), enlace: https://www.seprec.gob.bo/ cédigo de
publicacion: 110934/2026

Asi mismo, se puede indicar que la Universidad realiza inversiones en la comunidad generando
impactos directos en la comunidad académica y estudiantil. Asi como también impacta en la
sociedad.
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-~ 4.2. PRESENCIA EN EL MERCADO

GRI
200 Estandar 202 (2016), Contenido 202-1

Man e

ETYSCll Estandar 202 (2016): Presencia en el mercado

Contenido 3-3: Gestidén de temas materiales

S Las instalaciones de la Universidad UTEPSA sdlo se encuentran ubicadas en la Ciudad de
@' Santa Cruz de la Sierra, no contamos con sedes en otros departamentos del pais. Sin
embargo, los estudiantes que se encuentran matriculados tanto a nivel de pregrado y

postgrado provienen del drea urbana (ciudad), las diferentes provincias del departamento de Santa
Cruz y otros departamentos del pais. Asi como también se cuenta con estudiantes extranjeros
matriculados en alguna carrera de licenciatura que brinda servicios la Universidad. Ademds, un
porcentaje minimo de docentes también son extranjeros, lo cual indica que estamos generando
igualdad de oportunidades tanto a estudiantes como personal académico generando asi un impacto
positivo en la comunidad con su presencia en el mercado.

Es importante mencionar que la presencia en el mercado de UTEPSA implica que se relacione con
sus grupos de interés (stakeholders). En este sentido, la Universidad cuenta con grupos de interés
interno: accionistas, docentes, administrativos y estudiantes. Y los grupos de interés externo:
Ministerio de educacidn, Caja Petrolera, Impuestos, Autoridad de Fiscalizaciéon de y Control Social
de Empresas (AEMP), Gestora, empresas proveedoras de bienes y/o servicios, padres de familia,
empresas privadas y publicas, bancos, convenios con ONG, convenios con instituciones
gubernamentales, municipios, prensa, Asociacion Nacional de Universidades Privadas (ANUP),
autoridades nacionales, etc.

Ratios entre el salario de categoria inicial estandar por género y el salario

minimo local
Contenido 202-1

La Universidad UTEPSA cumple con la Ley General del Trabajo de Bolivia y normas complementarias
vigentes aplicables, Reglamento General de Universidades Privadas y Reglamentos especificos
vigentes.

El personal docente y administrativo de la Universidad cuenta con un salario superior al salario
minimo nacional de la gestién 2025, la misma que el gobierno nacional de Bolivia en diciembre 2025
fijé la suma de 3.300Bs.

Durante la gestién 2025 se realizaron acciones que responden a mejorar el clima, la cultura y la
comunicacion, fortalecer el liderazgo, promover el reconocimiento y la valoracién del trabajador
UTEPSA, fomenta la equidad de Género y la lucha contra toda forma de violencia, optimizar la
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capacitacidon y promover la salud fisica de las y los colaboradores. La Universidad trata de tener un
equilibrio entre el personal mujeres y varones. Pero también se busca que tengan el perfil para el
cargo asignado. Y esto se refleja en un buen clima laboral. Sélo en areas de seguridad y
mantenimiento no se cuenta con personal femenino por las funciones que se cumple en el area.

Foancenic

4.3. CADENA DE VALOR

Estandar 204 (2016), Contenido 204-1

Contenido 3-3
Estandar 204-1 Proporcidn de gasto de los proveedores locales

La mayoria de nuestros proveedores son nacionales, somos una institucion con tendencia a
contribuir ala compra de bienes y servicios del pais. Trabajamos de manera coordinada con nuestros
proveedores. Con este enfoque, aportamos valor agregado a la economia local creando empleos
directos e indirectos, impulsando la innovacion y desarrollo de nuestros diferentes proveedores.

Nuestras acciones en cuanto a las practicas de abastecimiento generan un impacto positivo en la
dimension econdmica, ambiental y social.

Nuestros proveedores locales pueden ser para abastecer materiales de escritorio, insumos de
computacion, material de imprenta, material para docente (marcadores), proveedores de bienes y
servicios para el mantenimiento de la infraestructura de la Universidad y otros gastos en
proveedores.

También, es importante aclarar que, si bien promovemos las compras locales, existen otros bienes
o servicios que se adquiere a través de proveedores internacionales, como, por ejemplo:

e Proveedores de servicios académicos (docentes internacionales del drea de postgrado)
e Proveedores de materiales tecnoldgicos (equipos de computacion)

e Proveedores de mantenimiento de edificio (areas especificas del campus)

e Proveedores de libros internacionales para biblioteca. (editoriales).

e Algunos materiales de escritorio

e Carpinteria de aluminio y muebles.

Cada departamento de la Universidad tiene su propio presupuesto, por tanto, adquiere los
proveedores segun la necesidad del area. Sin embargo, como a un inicio se menciondé que UTEPSA
apoya a la produccién nacional, esta afirmacidn se corrobora a través del drea administracién, que
es el drea mas relacionada con la compra de bienes y servicios
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Proporcion de gasto en proveedores locales
Contenido 204-1

A continuacidn, se detalla el porcentaje de gasto con sus proveedores que tiene la Universidad
UTEPSA a través del departamento de administracién y area de mantenimiento.
Para la Gestion 2025, ha habido un incremento del 0,29 en nuestros proveedores locales.

Indicadores Expresado en Total 2024 Total 2025
Proveedores locales (%) Porcentaje 92% 92.29%
Proveedores nacionales (%) Porcentaje 7% 6.93%
Proveedores internacionales (%) Porcentaje 1% 0.78%

Fuente: Departamento de mantenimiento de infraestructura y area de compra de bienes y/o servicios de UTEPSA.

Clasificacion de proveedores de la Universidad 2025

Proveedores lec(‘fiores
Nacionales Internacionales
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Enviranmaental

5.1. GESTION DE LA ENERGIA

Estandar 302 (2016), Contenido 302-1

Estandar 302 (2016): Energia
Contenido 3-3: Gestion de temas materiales

e,
e
LU T (S

Dentro del plan institucional de la Universidad se tiene incorporado como soporte a nuestra cadena
de valor, la gestién de medio ambiente. Aunque alin no contamos con una area especifica que se
encargue de la misma, se puede indicar que a través de gestidn de calidad, responsabilidad social
universitaria, administracién de infraestructura, supervisor Syso y las diferentes actividades que se
realizan en la parte académica con la participacién de jefes carreras, docentes, estudiantes y toda
13 =0 la comunidad universitaria estamos contribuyendo con acciones que tienen un impacto positivo en

[ LR TENE L)

O

la dimensidn ambiental promoviendo y concientizando a los grupos de interés respecto a una

adecuada gestidon de residuos sdlidos, reciclaje, uso eficiente del papel, eficiencia y/o ahorro
energético.

Una de las principales acciones que se realiza en nuestra Universidad para la concientizacion del uso
y ahorro de energia:

El miércoles 05 de junio UTEPSA en el marco de la conmemoracion o S
del Dia Mundial del Medio Ambiente, la Universidad UTEPSA S ﬂ[ J"Nl"
proyecté un documental “TATA GUASU” enfocado en destacar los
graves efectos que provocan los incendios forestales en los
ecosistemas naturales.

El 17 de junio se llevd a cabo la Feria del Medio Ambiente
denominada “Planeta verde
y Patitas” en las
| instalaciones de la P ureesa
Universidad UTEPSA.

r‘;’é'fnl'zfn"r:ﬁifé%‘%"‘siﬁ%\?315}‘“ UG Durante la jornada, se presentaron diversos stands
Zoonosls estara’présentelton animalitos para poder adoptar.

informativos a cargo de entidades invitadas, abordando
tematicas como reciclaje Esta iniciativa formd parte de las

\ Participan alrededor

10 e acciones impulsadas por la universidad para conmemorar el

- A m\v de junio

Dia Mundial del Medio Ambiente y reafirma el compromiso
institucional con la educacidn ambiental y la formacién de

profesionales responsables con su entorno.
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La hora del planeta es un movimiento global de concientizacién de defensa del Medio Ambiente y
las personas. UTEPSA como institucién adherida al Pacto Global, impulsa acciones a favor del medio
ambiente, las buenas practicas. Con la actividad de la Hora del planeta se pretende sumar mas
conciencia y voluntad para mitigar los efectos del cambio climatico.

Enviranmantal

Consumo de energia dentro de la Universidad
300
my  Contenido 302-1

La Universidad UTEPSA viene implementando diferentes acciones de sostenibilidad, referente
al consumo de energia eléctrica, en la parte del parqueo, plaza principal del campus,

s laboratorio de ingenieria e ingresos principales se utiliza [dmparas solares.
Ol L
LU R

Como se indicé en el reporte anterior UTEPSA cuenta con dos sistemas de refrigeracion; en el

Bloque Norte se cuenta con el sistema refrigerado centralizado y en el Bloque Sur se tiene el

sistema Chiller. El sistema centralizado del bloque sur mediante Chiller, se caracteriza por ser

un equipo bastante grande que hace que enfrie el agua, luego es bombeada por subterraneo.

Posteriormente sube al edificio, pasa por las varillas y cada aula tiene como un ventilador que
hace que ingrese ese viento frio al aula. El otro sistema que se tiene son los Split, que son los
aires acondicionados que se han colocado en zonas estratégicas tanto del bloque norte como
sur. Porque esos lugares no cuentan con el sistema Chiller, antes si lo tenian, pero ahora ya no.
Con esas medidas se ha podido reducir los costos de energia en la Universidad.
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En la gestion 2025 se continué utilizando los focos led en toda la Universidad.

En consumo de energia eléctrica, para el afio 2025 fue

(302-1) Consumo de Energia interno en kWh (kilovatio-hora)

Gestion 2024 Gestidn 2025

Mes kWh kWh
Enero 113.993 103.194
Febrero 121.018 114.756
Marzo 156.298 159.601
Abril 172.853 126.223
Mayo 139.308 120.796
Junio 60.749 115.685
Julio 87.557 60.552
Agosto 67.536 76.939
Septiembre 94.699 70.334
Octubre 147.417 7468
Noviembre 172.266 129.247
Diciembre 116.711 139.013

TOTAL 1.450.405 1.223.808

Fuente: Elaboracién propia en base a facturas otorgadas por
Coordinacion de Administracién de UTEPSA, consultado en
noviembre de 2025.

Grafico 2: (302-1) Consumo de Energia interno en kWh (kilovatio-hora), Gestién 2025
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Fuente: Elaboracion propia en base a facturas otorgadas por Coordinacion de Administracion de UTEPSA,
mayo 2026.
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Nota: Los datos presentados son sdlo de la Sede Santa Cruz, porque la Universidad UTEPSA no cuenta con
sedes en otros departamentos del pais.

LAMPARAS Y PANELES SOLARES - UTEPSA

El uso de lamparas solares en la Universidad UTEPSA se viene implementando desde hace 5 afos
atrds. Los 27 paneles solares han sido instalados en la gestidon 2023, contintan su vigencia hasta la
gestién 2025.

Finalmente, en lo que respecta a la gestién de energia se puede indicar que, si bien la Universidad
viene implementando acciones y proyectos de consumo responsable de energia.

A continuacidn, se detalla la energia en KWh generada por los paneles solares en la gestiéon 2025,
que se encuentran vigentes desde la gestion 2023.
En el 2025 con el uso de las lamparas
solares y los paneles solares, la
Universidad UTEPSA ha mantenido su
contribucion con un ahorro energético de

mas de 44.500 kWh/aﬁo
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—— 5.2. GESTION DEL AGUA
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Estandar 303 (2018), Contenido 303-5

AN
AN INY

Estandar 303 (2018): Agua y efluentes
Contenido 3-3: Gestion de temas materiales

YTy,
LA
" De igual manera que en el punto anterior se indica que en el plan institucional de la

Universidad se tiene incorporado como soporte a nuestra cadena de valor, la gestion de
medio ambiente. Las areas de gestidén de calidad, responsabilidad social universitaria,
administracién de infraestructura, supervisor SYSO y las diferentes actividades que se
realizan en la parte académica con la participacidon de jefes carreras, docentes, estudiantes
y toda la comunidad universitaria estamos contribuyendo con acciones que tienen un
impacto positivo en la dimensidn ambiental, promoviendo y concientizando sobre el uso

|3 LR LR TENE )

™ 3 racional del agua.

El consumo de agua de la Universidad UTEPSA, deriva del gasto de agua que tiene en sus
instalaciones, que se encuentran en la Ciudad de Santa Cruz de la Sierra, debido a que la Universidad
no cuenta con sedes en otros departamentos.

Consumo de agua dentro de la Universidad
Contenido 303-5

En consumo de agua, para el afio 2025 se registré de 4.561 ML

(303-5) Consumo de agua por m3, litros y megalitros, Gestién 2025

Mes m3 En Litros En Megalitros
Enero 327 327.000 0.327 ML
Febrero 561 561.000 0.561 ML
Marzo 441 441.000 0.441 ML
Abril 406 406.000 0.406 ML
Mayo 403 403.000 0.403 ML
Junio 448 448.000 0.448 ML
Julio 512 512.000 0.512 ML
Agosto 392 392.000 0.392 ML
Septiembre 315 315.000 0.315 ML
Octubre 278 278.000 0.278 ML
Noviembre 236 236.000 0.236 ML

Diciembre 242 242.000 0.242 ML
TOTAL 4.561 4.561.000 4.561ML

Fuente: Elaboracidn propia en base a facturas otorgadas por Coordinacién de Administracion de
UTEPSA, consultado en mayo de 2026.
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e OTRO DATO IMPORTANTE DE

= NUESTRA GESTION AMBIENTAL

13 =0 En la Universidad UTEPSA fomentamos la educacion practica y la sostenibilidad, como lo

LG

describe nuestro modelo pedagdgico e9, motivando en el aprendizaje a explorar nuevas

0 formas de produccién. Es por ello, que continuamos con el proyecto de Hidroponia-
Cultivo de plantines.

Unidos por una Santa Cruz
més limpia y sostenible @

La Fundacién DES, en conjunto con
la Universidad UTEPSA, el programa
Santa Cruz Recicla y la iniciativa
Distritos Verdes, organizé una
jornada de sensibilizacion ambiental
en la zona Equipetrol, entre el 3ery
4to anillo de la Av. La Salle.

La actividad contd con la participacién de
voluntarios universitarios de UTEPSA vy los
Recolectores del Punto Verde Mangales del
Sur, quienes promovieron la recolecciéon
selectiva y el manejo responsable de
residuos reciclables.

Estas acciones fortalecen la educacion
ambiental y fomentan la colaboracién
entre la academia, las fundaciones, los

distritos verdes y los recolectores, consolldando una red de actores comprometldos con el cwdado
del medio ambiente.
_— xs
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6.1. GESTION DE TALENTO

400 BN
Estandar 401 (2016), Contenido 401-1/2-7/2-8
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Estandar 401 (2016): Empleo
Contenido 3-3: Gestidn de temas materiales

nuspLoee

Dentro de la dimensidn social se establece como uno de los objetivos de la Universidad
UTEPSA la aplicaciéon de acciones estratégicas para promover el respeto, los derechos

fundamentales, equidad de género, la diversidad, los principios éticos y la transparencia en
su relacion con los grupos de interés.

Creamos fuentes de empleo directo e indirecto, damos oportunidades de trabajo a personas
nacionales e incluso extranjeros, damos las oportunidades a trabajadores jévenes para areas
especificas donde se involucra el contacto directo con los estudiantes como marketing, servicio de
atencién estudiantil, registro, biblioteca, RSU, entre otras areas. También hacemos la contratacion
de docentes no solo jévenes sino también docentes mayores, en algunos casos jubilados y que con
la experiencia laboral que cuentan puedan compartir en clases toda su experiencia profesional. Y
por lo general realizamos diferentes capacitaciones a los docentes y administrativos a fin de
gestionar un talento humano de nuestra institucidn y asi generar un impacto positivo en la sociedad.

Como medidas aplicadas para prevenir o mitigar los impactos negativos potenciales, todas nuestras
acciones van acorde a las leyes nacionales aplicadas para el rubro académico y el buen
funcionamiento de la misma.

Contrataciones de nuevos empleados y rotacion de personal
Contenido 401-1

En el presente informe se puede indicar que nuestra Universidad contratd a trabajadores nuevos
sin distincidn de género, edad y regién. Como Institucidon nos aseguramos de contratar a la persona
idonea que cumplan el perfil para el puesto de trabajo contratado.

Indicadores Expresado en Total 2024 Total 2025
Personal nuevo contratado Cantidad 43 37

65% 35%

Administrativos Docentes
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En cuanto a la rotacidn del personal en la Universidad, no se precisa la cantidad de personas que
han tenido rotacion laboral. Pero se informa que en el articulo 24 del Reglamento de Personal
Administrativo indica que: la Universidad programard la rotacién interna de su personal en la
medida de sus necesidades y con el propdsito de facilitar su capacitacién indirecta y evitar
obsolescencia laboral.

Empleados

Contenido 2-7

En términos de empleo, en la gestién 2024, la Universidad UTEPSA generd 200 fuentes de empleo
directo, cumpliendo con el pago de salarios, aportes sociales y otros beneficios para los
colaboradores. Esto no sélo fortalece la estabilidad de los trabajadores, sino que también contribuye
al desarrollo de econédmico del departamento de Santa Cruz y Bolivia.

Todo el personal de planilla, trabaja a tiempo completo.
Al cierre de la gestion 2024, la Universidad UTEPSA tiene el siguiente detalle:

Indicadores Expresado en Total 2024 Total 2025

Nimero total de trabajadores fijos Numero 200 288
(docentes y administrativos)

Relaciéon mujeres/varones

Mujeres (%) Porcentaje 50 43.5
Varones (%) Porcentaje 50 56.5
Nacionalidad
Boliviana (%) Porcentaje 98 98
Otras (%) Porcentaje 2 2
Edad promedio
Trabajadores docentes internos Afios 52 52
Personal administrativo Afos 28 42

Fuente: Departamento de Recursos Humanos de UTEPSA.
A continuacion, el grado de formacion del personal docente y académico:

Grado de formacion personal docente Grado de formacion personal administrativo
interno

Dorctora

Maestria
38%
Diplomad
: 0
61% 2%

4%

m Dipomado ® maestria ® licenciatura m estudiantes = nivel tecnico
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En el gréfico anterior de grado de formacidn personal administrativo el 51% es estudiante, debido a
que son el personal contratado para cargos operativos como: auxiliares de area, auxiliares de
laboratorios, personal del area de marketing. Como Institucién damos la oportunidad a nuestros
estudiantes de ser su primera experiencia ejerciendo la carrera que estudian como parte estratégica
de su formacidn profesional.

Trabajadores que no son empleados

Contenido 2-8

La Universidad aplica becas de instruccion, la cual consiste en becas de estudio que otorga desde el
departamento de Recursos Humanos por algln trabajo administrativo, mdximo de 6 horas diarias
de lunes a viernes. Son estudiantes que se los ubica principalmente en areas administrativas como
laboratorios, biblioteca, sala de docente, equipo comunicacional del drea de marketing, secretaria
general, etc. Las becas de instruccidon dan la oportunidad a los estudiantes de contar con una
experiencia laboral que le abre otras oportunidades, esto se hace por apoyo, pero también por
responsabilidad social. La edad de los beneficiarios de las becas de instrucciéon es menor a 30 afios.
De hecho, el promedio actual de afios de los becarios es de 20 afos.

A continuacidn, se cita indicadores relevantes de las (los) beneficiarios de las becas de instruccion:

Indicadores Expresado en Total 2024 Total 2025

Becas de instruccién Numero 63 58

Relaciéon mujeres/varones
Mujeres (%) Porcentaje 49% 56%
Varones (%) Porcentaje 51% 43%

Edad promedio

Personal becario Afos 20 20
Fuente: Departamento de Recursos Humanos de UTEPSA.
En cuanto a los trabajadores temporales (docentes externos) se tiene la siguiente informacion:

Indicadores Expresado en Total 2024 Total 2025

Numero total de trabajadores eventuales Numero 132 132
(docentes)

Relaciéon mujeres/varones

Mujeres (%) Porcentaje 40% 35%

Varones (%) Porcentaje 60% 65%
Nacionalidad

Boliviana (%) Porcentaje 98% 100%

Otras (%) Porcentaje 2% 0%

Edad promedio

Trabajadores docentes eventuales Afios 40 48
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estra prioridad es garantizar la seguridad y el bienestar de nuestros trabajadores y toda la
Comunidad Universitaria. Como parte integral de nuestra gestion humana, cumplimos
rigurosamente con todos los requisitos establecidos por la legislacion nacional, a través del
Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsidon Social (MTEPS), en materia de seguridad y salud en el
trabajo.

En temas de seguridad en el trabajo se puede citar como ejemplos la Ley de Higiene y Seguridad
Ocupacional, las normas técnicas e incluso algunas Resoluciones Ministeriales, Resoluciones
Administrativas, Instructivos referente a este rubro.

Para lograrlo, hemos desarrollado e implementado acciones de seguridad en el trabajo que estan a
cargo principalmente del departamento Supervisor Syso que hay en la Universidad UTEPSA. Nuestra
Universidad ha conformado un Comité Mixto de Higiene y Seguridad Ocupacional.

La parte de Salud se ve por la gestion de Recursos Humanos, se puede indicar que todos los
trabajadores cuentan con un seguro médico a la Caja Petrolera de Salud.

Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo

Contenido 403-1

La Universidad UTEPSA cuenta con politicas de seguridad y salud en el trabajo. UTEPSA es una
institucidn dedicada a la educacion superior, se compromete a:

e Desarrollar sus actividades en condiciones seguras y saludables, cumpliendo los requisitos
legales y reglamentarios aplicables vigentes en el pais.

e Trabajar en conjunto con el Comité Mixto de Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar para
la preservacion de la seguridad y salud de las y los trabajadores.

e Mejorar continuamente para prevenir riesgos y fortalecer la cultura de seguridad y salud en el
trabajo.

En cuanto a la gestion de seguridad de UTEPSA se ha conformado una brigada de contingencia y de
emergencia, esta brigada la conforman 62 personas. Algunas personas son del plantel
administrativo, algunos docentes y todos los guardias de seguridad de la Universidad.

Para esta gestién 2025, la brigada de contingencia conté con capacitaciones de:
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e Taller de capacitacidon en primeros auxilios y gestion de emergencias (Brigadistas). 28
participantes

e Taller de capacitacidn en primeros auxilios y gestion de emergencia (Ultraservice, Jardinero,
Operario de limpieza, Seguridad, Mantenimiento) 30 participantes

e Ergonomia 94 administrativos.

e Usoy Manejo de extintores 32 brigadistas

En el 2025 para el personal del drea de limpieza, seguridad, mantenimiento y jardineria de la
Universidad, fueron 31 personas capacitadas de estas areas. Se brindaron capacitaciones de:

e Protocolo de atencidn y evaluacion Médica 10 participantes

e Reunidn Informativa 13 participantes

e Dinamicas en equipo 11 participantes

e Usoy manejo de extintores 20 participantes

e Usoy Manipulacién de Productos Quimicos de limpieza 15 participantes
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A continuacidn, se detalla por grupos de capacitacidén el nimero de beneficiarios de las mismas.

Actividad

e Plan de emergencia

Beneficiarios

62 personas (Brigadas de Contingencia)

e Ergonomiay Riesgos Disergondmicos 94 personas de limpieza, seguridad,

mantenimiento y jardineria

e Taller de capacitacion en primeros 62 brigadistasy 62 administrativos

auxilios y gestidon de emergencias

e Protocolo de atencién y evaluacion 10 participantes

e Uso y Manipulacion de Productos

Quimicos de limpieza

15 participantes

e Usoy manejo de extintores 42 participantes

En la brigada de evacuacidn son 62 personas (incluye brigadistas de primeros auxilios). Estas dreas
son las que piden el ministerio de trabajo por Resolucidon Ministerial y por normas técnicas se piden
estas capacitaciones para toda la Universidad. Y es por eso que la Universidad UTEPSA conforma
esta brigada de contingencia y emergencia.

En cuanto al plan de Riesgo Institucional, en la Universidad se aplica como plan de emergencia, se
ven distintas emergencias que puedan surgir dentro de las instalaciones de la Universidad y también
al personal que sale de la Universidad como: mensajeria, personal que sale a hacer las compras, o
algun trabajador que salga para cumplir sus funciones designada por parte de su jefe de la
Universidad.

También se hace un plan de evacuaciones que se brinda cuando se contrata al personal trabajador.

En el plan de emergencia se ven distintas situaciones probables que puedan suceder y como actuar
ante cada una de ellas, pero esto es mas para el personal administrativo.

La empresa que se encargd de las capacitaciones de primeros auxilios en el 2025 fue la empresa
Servicio de Asistencia Médica (SALUDAME).
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Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes
Contenido 403-2

En la Universidad UTEPSA se realizan evaluaciones de riesgos e investigaciones de incidentes para
evitar algun peligro o situacidn que ponga en riesgo tanto a los estudiantes, trabajadores y visitantes
al Campus Universitario.

En este sentido, en la gestién 2025 se continud aplicando solamente protocolos de prevencion y
capacitaciones a los 62 brigadistas de evacuacion que tiene la Universidad. También al personal del
Patio de Comidas porque es un lugar donde se utiliza el fuego.

Asi mismo, se presenta la documentacién al Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social para la
evaluacidn al programa de evaluacion y gestién de seguridad y salud en el trabajo.

Servicios de salud en el trabajo

Contenido 403-3
Vigilancia de Salud en UTEPSA

La vigilancia de las enfermedades y lesiones de origen profesional consiste en el control sistematico
y continuo de los episodios relacionados con la salud en la poblacién activa con el fin de prevenir y
controlar los riesgos profesionales, asi como las enfermedades y lesiones asociadas a ellos. Para ello
se gestiona el servicio de un consultorio médico con atencién de un profesional de medicina con
atencién desde las 07:00 horas a 22:00 horas. La Empresa SALUDAME S.R.L es nuestra proveedora
de servicio de atencién médica y lleva el registro de las atenciones de nuestros estudiantes y
administrativos durante todo el afio 2025.

Personas atendidas por el consultorio médico segun su clasificacion, Gestion 2025

Mes Administrativos Docentes Estudiantes Proveedores Visitas Sub-Total
Enero 25 5 33 13 1 77
Febrero 45 10 141 14 0 170
Marzo 37 16 138 20 2 273
Abril 63 28 214 17 0 322
Mayo 41 9 200 16 5 271
Junio 55 14 160 16 4 249
Julio 49 19 75 27 2 172
Agosto 25 16 134 17 18 230
Septiembre 37 23 192 15 5 272
Octubre 46 9 189 22 3 269
Noviembre 38 28 174 16 4 260
Diciembre 17 14 98 13 2 144
TOTAL 2709

En el 2025 fueron 2709 personas atendidas por el Consultorio Médico en UTEPSA.
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Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo
Contenido 403-8

La Universidad implementa un sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo, todo
acorde al cumplimiento de las leyes del pais en materia de salud y seguridad para el rubro
académico. Pero por el momento, para el presente informe no se cuenta el desglose por area de
trabajo. Porque todo el personal administrativo, docente cuenta con una afiliacién a una caja de
salud. Todos los trabajadores de planilla, se encuentran asegurados sin ninguna exclusion.

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025




= 6.3. CAPACITACION A COLABORADORES

Estandar 404 (2016), Contenido 404-1/404-2
Pty Contenido 3-3

—M/. Se realiza la cualificaciéon docente de manera semestral, cumpliendo con lo establecido
en el Reglamento General de Universidades Privadas (RGUP) de Bolivia, con 20 horas

|!_!“ por semestre.

Semestre 1-2025:

En coordinacién con el drea académica disefiamos un programa denominado Programa
de Inclusion de estudiantes con necesidades especiales dirigida a los docentes de

Utepsa con 2 encuentros presenciales.

Programa de CUALIFICACION DOCENTE 1.2025% )

| INCLUSION EDUCATIVA PARA ESTUDIANTES
INCLUSION EDUCATIVA CON NECESIDADES ESPECIALES

PARA ESTUDIANTES s
CON NECESIDADES - e O
ESPECIALES

Programa de CUALIFICACION DOCENTE 1-20258 )

K i, i
. () \
. ! ||
L \ il
M

TEMA: DIFICULTADES COGNITIVA " TEMA: EMOCIONES COMUNES EN ESTUDIANTES

fsoata0ans
) laci il or

Semestre 11-2025:
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Apoyamos la Cualificacion Docente 2-2025 con el programa Inteligencia artificial para la educacion
superior, se realizaron 5 encuentros en distintas modalidades virtuales y presenciales.

Programa de CUALIFICACION DOCENTE 2-2028 | Jer, Modulo )

Inteligencia Artificial
para la Educacion Superior

HORARIOS a eleccion:
x ’ B 1030 21200  onmmmns s ssmvmn
Auls 8224 B2 3001500  5ieven vt

— v
o o B
caer Lapto.
M uTePSA

Programa de CUALIMICACION DOCENTE 22025 - o ENCUENTRO |

Inteligencia Artificial
para la Educacién Superior

Programa de CUALIFICACION DOCENTE 2.2028 | 4to. Encuentro

Inteligencia Artificial
para la Educacion Superior

TEMA: [A PARA INCLUSION
hiinmy
3 HORARIOS a eleccion:
Lugar: £ 204 0-00a000  Veamte

i ? 62133021580 :
Blogue £ 2do. Piso ER ]

M urepsa

Programa de CUALIFICACION DOCENTE 2-2028 | Tmo. encuentro

Inteligencia Artificial
para la Educacion Superior
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Para el personal administrativo y docente en la gestion 2025, se realizaron un total de 49

capacitaciones.

Entre los principales temas fueron:
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32.

33.
34.
35.

Reunion informativa

Uso y Manipulacion de Productos Quimicos de limpieza

Taller de alimentacion saludable

Reunion informativa

Uso y Manejo de extintores

Uso y Manejo de extintores

Dinamicas en equipo

SIMPOSIO INTERNACIONAL DE TRANSTORNO DEL DESARROLLO NEUROLOGICO
DIPLOMADO EN INTELIGENCIA ARTIFICIAL

. GESTION ADUANERA

. SERVICIO AL CLIENTE

. Da tus primeros pasos en hojas de calculo de Excel

. Domina las 10 funciones basicas de Excel

. Crea y maneja tablas de datos en Excel

. Elabora y gestiona graficas en Excel

. SERVICIO AL CLIENTE

. Excel intermedio: funciones matematicas, ldgicas y de andlisis
. Crea tablas dinamicas en Excel 2019

. Aplica funciones avanzadas de calculo en Excel

. Introduccion a Power Bl Desktop

. SERVICIO AL CLIENTE

. Introduccion a Power Bl Desktop

. Exploracion de datos en Power Bl

. Reunion informativa - Acreditacion

. "Programa De Cualificacion Docente 2025 - Inclusion Educativa
. 1ler encuentro - Dificultades Cognitivas"

. "Programa De Cualificacion Docente 2025 - Inclusion Educativa
. 2do encuentro - Emociones comunes en Est."

. "Programa De Cualificacion Docente 2025 - Inclusion Educativa
. 3er encuentro - Necesidades Especiales Educativas

. "Programa De Cualificacion Docente 2025 - Inclusion Educativa - 4to encuentro -

Necesidades Especiales Educativas ""fisicas"" y protocolo de derivacion”

Programa De Cualificacién Docente 2025 - Inclusion Educativa - 5to encuentro nueva
mirada educativa respetando la Neurodiversidad

"ACTUALIZACION AUDITORES INTERNOS I1SO 21001:2018 GESTION 2025"
Sensibilizacion Lideres UTEPSA

Funciones y normativa que debe cumplir un secretario de defensa de grado - UTEPSA
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36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.

46.
47.
48.
49.

Prevencion

Reunion informativa

Reunion informativa

Ergonomia

Uso del software para tratamiento de hallazgos

Elaboracion de érdenes de pago

Taller de capacitacion en primeros auxilios y gestion de emergencias.

Taller de capacitacion en primeros auxilios y gestidon de emergencias.
"Cualificacion docente 2/2025 — IA 1ER ENCUENTRO: FUNDAMENTOS DE IA"
"Cualificacion docente 2/2025 — IA 2DO ENCUENTRO: CREACION DE CONTENIDOS CON
IA"

"Cualificacion docente 2/2025 — IA 3ER ENCUENTRO: EVALUACION CON IA"
"Cualificacion docente 2/2025 — IA 4TO ENCUENTRO: IA PARA INCLUSION"
"Cualificacion docente 2/2025 — IA 5TO ENCUENTRO: IA EN INVESTIGACION"
"Cualificacion docente 2/2025 - IA
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La cultura organizacional de nuestra Universidad se basa en principios de justicia, la conducta,
rectitud de conducta, honestidad y transparencia. Ademds, cumplimos con las normativas bolivianas
en el marco del respeto de la diversidad y la generacién de igualdad de oportunidades. En este
sentido, indicamos que UTEPSA es una universidad comprometida con fomentar la igualdad de
oportunidades

Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados
Contenido 405-1

La Universidad UTEPSA realiza diferentes acciones para promover la diversidad e igualdad de
oportunidades. Entre las que se destaca los siguientes datos:

o El directorio esta conformado por género: 17% femenino y 83% masculino.

e Las autoridades administrativas por género son 54% femenino y 46% masculino.

e Las autoridades académicas por género son 40% femenino y 60% masculino

e El porcentaje promedio segin género de todo el personal de UTEPSA tanto docente como
administrativo, es de 45.5% femenino y 54.5% masculino.

e ElI 2% del personal administrativo es un trabajador que tiene discapacidad o tiene hijos bajo
su cargo con alguna discapacidad.

e El2% de los docentes y el personal administrativo son extranjeros.

e Formamos parte de la mesa de género del Pacto Global, esto nos permite trabajar mas sobre
el tema.

e Participamos activamente en el programa de competencias STEM, que tiene por objetivo
fortalecer la preparacién de las mujeres en campos de la ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas, proporcionandoles herramientas practicas y habilidades socioemocionales
que les permitieran superar barreras y desafios, y asi fomentar su participacion y exitosa en
el dmbito STEM, contribuyendo asi a cerrar la brecha de género y promover la equidad en
el sector STEM en Bolivia.

e Participamos y organizamos diferentes foros, conversatorios, conferencias, referente al
tema de género, con el Observatorio Universitario de Igualdad de Género (OUIG).
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6.5. DERECHOS HUMANOS

Estandar 401 (2016), Contenido 3-3/406-1

Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas
Contenido 3-3/406-1

La universidad cuenta con un Comité de Etica. Ademas, en los reglamentos; docente,
administrativo y estudiante hace referencia al cddigo de ética y ante alguna falta

10 ad”

-

LA establece sanciones especificas para remediacion del mismo.

w
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EVENTOS Y ACTIVIDADES
RELACIONADOS A LA SOSTENIBILIDAD
En 2025

La Universidad Tecnoldgica Privada de Santa Cruz se encuentra inmersa en diversos proyectos y
programas de gran relevancia para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Sus lineas de
accién que incluyen investigacién y vinculacién, estan alineadas con estos objetivos. Se fomenta la
participacion activa de estudiantes, docentes y personal administrativo para que desarrollen practicas

UTEPMUN 2025

24 y 25 de abril

INo te lo plerdas!

Del 24 al 25 de abril de 2025, se llevo a cabo
el UTEPMUN 2025, en el evento
participaron estudiantes y docentes de la
carrera de Relaciones Internacionales. Se
abordaron temas de la agenda
internacional, generando espacios de
debate y reflexion que aportan a la
formacioén y desarrollo de capacidades en

nuestros estudiantes.
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En el evento se tuvo el siguiente cronograma:

CRONOGRAMA } CRONOGRAMA

Viernes 25704

QUInea sl 0800 - 0530

ALMUERZO (1200 - 13:001)

Hackathon 2025
Hemos tenido el HACKATHON Internacional 2025 sobre el tema de “Ciudades Inteligentes y

Sustentables”, con la participacion de las Universidades: Universidad Tecnolégica Privada de
Santa Cruz "UTEPSA" (Bolivia), La Universidad Complutense de Madrid "UCM" (Espaia),
La Universidad Presbiteriana Mackenzie “U.P.-MACKENZIE” (Brasil), La Universidad
Estadual do Centro Oeste "UNICENTRO" (Brasil) y La Corporacion Universitaria del Caribe
"CECAR" (Colombia).
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Los temas abordados durante el HACKATHON en la gestién 2025 fueron:
- Medio Ambiente

- Turismo Sostenible e Inteligente

- Tecnologia (Digital, industrial y/o Aplicada)

- Negocios Inteligentes & Digitales.
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Cuadro de contenido - Estandares Global Reporting Initiative para la elaboracién de informes de
sostenibilidad

Declaracién de uso UNIVERSIDAD TECNOLOGICA PRIVADA DE
SANTA CRUZ S.A. ha presentado la
informacién citada en este indice de
contenidos GRI para el periodo
comprendido entre 1 de enero de 2025 vy
31 de diciembre de 2025 del periodo objeto
del informe utilizando como referencia los
Estdndares GRI.

GRI 1 usado GRI 1: Fundamentos 2021

Estandares Sectoriales GRI aplicables No

Omision N° de
; referencia
; 5 Numero .
Estandar GRI / Otra Fuente Contenido , . Requisitos i .., del
de pagina . Motivo Explicacion )
omision: Estandar

Sectorial

Contenido 2-1:
Detalles 19 No
organizacionales
Contenido 2-2:
Entidades incluidas en

la presentacion de 15 No
informes de
sostenibilidad

Contenido 2-3: Periodo
objeto del informe,

. 14 No
frecuencia y punto de
contacto
Contenido 2-4:
GRI 2: Contenidos Actualizacion de la 15 No
Generales 2021 informacion

Contenido 2-6:
Actividades, cadena de 31, 48, 53,
valor y otras relaciones 54y 58.
comerciales
Contenido 2-7:
Empleados
Contenido 2-8:
Trabajadores que no 147 No

No

146 No

son empleados
Contenido 2-9:
Estructura de

61y 65 No
gobernanzay

composicion
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Omision N° de

; referencia
Numero

Estandar GRI / Otra Fuente Contenido , . Requisitos . L. del
de pagina . Motivo Explicacion )
omision: Estandar

Sectorial
Contenido 2-22:
Declaracién sobre la
estrategia de
desarrollo sostenible
Contenido 2-27:
Cumplimiento de la

S 69y 70 No
legislacion y las

normativas

Contenido 2-28:
Afiliacion a 58 No
asociaciones

GRI 3: Temas Materiales
Contenido 3-1:
X Proceso de
GRI 3: Temas Materiales L, 125 No
determinacion de los
temas materiales
Contenido 3-2: Lista de

temas materiales

127 No

Desempeiio econémico

GRI 3: Temas Materiales 3-3 Gestion de los 131 No
2021 temas materiales
) Contenido 201-1: Valor
Estandar 201 (2016): o .
econdémico directo 132Y133 No

Desempefio Econdmico
2 generado y distribuido

Presencia en el mercado

GRI 3: Temas Materiales 3-3 Gestion de los 134 No

2021 temas materiales
Contenido 202-1:
Ratios entre el salario
de categoria inicial 134 No
estandar por géneroy
el salario minimo local

Estandar 202 (2016):
Presencia en el mercado

Practicas de abastecimiento

GRI 3: Temas Materiales 3-3 Gestion de los 135 No
2021 temas materiales
) Contenido 204-1:
Estandar 204 (2016): .,
Proporcion de gasto en 136 No

Practicas de abastecimiento
proveedores locales

GRI 3: Temas Materiales 3-3 Gestion de los 138
2021 temas materiales No
Contenido 302-1:
Estandar 302 (2016): Consumo de energia
, 139y 140 No
Energia dentro de la

organizacion(*)

REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2025




Estandar GRI / Otra Fuente

Agua y efluentes
GRI 3: Temas Materiales
2021

Contenido

3-3 Gestion de los
temas materiales

Numero .
Requisitos

de pagina e
omisidn:

142

Explicacion

N° de
referencia
del
Estandar
Sectorial

Estandar 303 (2018): Agua
y efluentes

GRI 3: Temas Materiales
2021

Contenido 303-5:
Consumo de agua

3-3 Gestion de los
temas materiales

142

145

Estdndar 401 (2016):
Empleo

GRI 3: Temas Materiales
2021

Contenido 401-1:
Contrataciones de
nuevos empleados y
rotacién de personal

Salud y seguridad en el trabajo

3-3 Gestion de los
temas materiales

145

148

Estandar 403 (2018):
Gestion de Salud y
Seguridad en el Trabajo

Contenido 403-1:
Sistema de gestion de
la salud y la seguridad
en el trabajo

148

GRI 3: Temas Materiales
2021

Contenido 403-2:
Identificacion de
peligros, evaluacion de
riesgos e investigacion
de incidentes

151

Contenido 403-3:
Servicios de salud en el
trabajo

151

Contenido 403-8:
Cobertura del sistema
de gestion de la salud y
la seguridad en el
trabajo

3-3 Gestion de los
temas materiales

152

153

Formacion y educacion

Estandar 404 (2016):
Formacion y educacidn

Contenido 404-1:
Promedio de horas de
formacién al afio por
empleado

153

Contenido 404-2:
Programas para
desarrollar las
competencias de los
empleados y

153-156
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Estandar GRI / Otra Fuente

Diversidad e igualdad de oportunidades

GRI 3: Temas Materiales

programas de ayuda a

Contenido

de pagina

la transicién

3-3 Gestion de los

Numero

Omision

Requisitos
omision:

Explicacion

N° de
referencia
del
Estandar
Sectorial

. 157
2021 temas materiales No
, Contenido 405-1:
Estandar 405 (2016): . . i
. i . Diversidad de 6rganos
Diversidad e igualdad de 157 No

oportunidades

de gobiernoy

empleados
GRI 3: Temas Materiales 3-3 Gestion de los 158 No
2021 temas materiales
Contenido 406-1:
: Casos de
Estandar 406 (2016): No o
L, discriminacién y 158 No
discriminacion . .
acciones correctivas
emprendidas
Estandar No Gri Contenido Numero de Pagina | Requisitos de Omision Motivo Explicacion

Internacionalizacion

Internacionalizacion

estudiantil,
académica %
administrativa.

GRI 3: Temas | GRI 3: Gestion de los 71 No
Materiales 2021 | Temas Materiales
2021
3-3 Gestion de los
temas materiales
INT-1 INT-1 71,72,73,74,75y 76 No
Nuamero de | Ndmero de
estudiantes, estudiantes,
docentes y | docentes y
administrativos que | administrativos que
participaron de | participaron de
programas de | programas de
intercambio intercambio
académico o | académico o
movilidad social movilidad social
INT-2 INT-2  Actividades 77y 84 No
Actividades que | que promueven de
promueven de | Internacionalizacidn,

Investigacion
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GRI 3:  Temas | GRI 3: gestidn de los 85 No
Materiales 2021 temas Materiales
2021
INV-1 INV-1 85-96 No
programas Numero de
desarrollados programas
desarrollados y
ejecutados durante
la gestion.
INV-2 INV-2 85-96 No
Estudiantes vy | Nimero de
docentes estudiantes y
involucrados  por | docentes
cada programa involucrados por
cada programa,
desglosados en
edad, género vy
carrera
INV-3 INV-3 85-96 No
programas o | Tematicas
proyectos de | abordadas por los
investigacion programas o
durante la gestidn proyectos de
investigacion
durante la gestién
INV-4 INV-4 85-96 No
Programas o | Tematicas
proyectos de | abordadas por los
investigacion programas o
proyectos de
investigacion
durante la gestidn
Responsabilidad Social Universitaria (RSU)
GRI 3: Temas | GRI 3: gestion de los 97 No
Materiales 2021 temas Materiales
2021
RSU-1 RSU-1 100-110 No
Actividades y | Actividades y
proyectos sociales | proyectos sociales
de Vinculacién con | de Vinculaciéncon la
la comunidad | comunidad UTEPSA
UTEPSA y la | ylaSociedad.
Sociedad.
RSU-2 RSU-2  Actividades 116-119 No
Cultura y Deporte de
Cultura y Deporte
RSU-3 RSU-3 tipos y 111-115 No
Gestion de Becas numero de Becas
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RSU-4
Gabinete
Psicoldgico

RSU-4

Actividades del
Gabinete Psicoldgico
y numero de
consultas al
Gabinete

120-122

No
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